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Cobot, frontiera dell'innovazione
Un salto culturale per le imprese

Donato Iacobucci
Docente di Economia
all’Universita Politecnica

ell’ambito delle attivita del PID,
ilPuntoImpresa Digitale della
Cameradi Commercio delle

delle Marche : Marche,la scorsa settimanasié
ecoordinatore i svoltoun incontro sui robot
della Fondazione Merloni i collaborativi presso lasededi Jesidi

i i-Labs Industry, il laboratorio

i co-finanziato dalla Regione Marche
i conl'obiettivo di consolidare la

i collaborazione tra universita e

i imprese sulle tecnologie per la

i produzione flessibile.Irobot

i collaborativi, detti per questo cobot,
i possono considerarsila frontiera

: dell’automazione. Sitratta di

{ macchineingradodilavorarein

i collaborazione conle persone,

i garantendoaqueste ultimela

{ massima sicurezza nell'interazione. Le :
i cheglistudiosi dell'innovazione

i chiamano ‘capacita diassorbimento’:

i cioelacapacita diidentificare, adattare
i eutilizzareal megliole nuove

: tecnologie. Datala complessita delle

: tecnologie digitali, la capacita

: innovativa delleimprese ¢ sempre piu

: dipendente dal contesto territoriale nel
i qualeleimprese sonoinserite. Come

: sopraevidenziato, il sistemaregionale

i dell'innovazione éricco di soggetti

: pubblici e privati che operanoin

i questoambito e in sinergia fraloro.

i Essi possono svolgere unruolo

: rilevante per elevarela‘capacita di

i assorbimento’ delle nostreimprese, a

: pattoche gliimprenditori prestino

: loroladovutaattenzione. L’efficacia

i dell'offerta dipende, infatti,anche

: dallaquantita e dalla qualita della

: domandachearrivera dalleimprese.

{ Permolte delle nostre impresesi tratta
¢ diunmodo completamente nuovo di

i fareinnovazione, non pitiattraverso il

i ‘learning by doing’all'interno

i dell'impresa oacquistando unanuova
macchina, masviluppando lerelazioni
: conisoggettiin gradodiadattarele

i persostenerel'innovazione;venesono :
i Questo comporta anchelanecessita di
: formarein modo adeguatoil capitale

{ umano presente nell'impresa. In

i entrambii casi di stratta di un salto

i culturale. Larete dei soggetti prima
richiamata puoaiutareleimprese,

i attivit sonole pili svariate: pud

i trattarsidi operazionisemplicie
 ripetitive maanche di operazioni

i complesse cheicobotsonoingradodi
: apprendere eriprodurre. Queste

i capacita eranoun miraggiodella

i fantascienza finoaqualcheannofama
¢ stannodiventandorealta grazieallo

i sviluppodelle tecnologie digitali.

i L’incontro e statal'occasione per

i ‘toccare conmano’ (nel senso letterale
i deltermine) alcuni cobot in attivita. E’
i stataanchel'occasione per conoscere
i conmaggiore dettaglioiservizi offerti
i nonsolodal PID edai-LabsIndustry

: maanche daaltri soggetti, pubblicie

: privati,che operanoin questo ambito:
: EDIH4Marche (il Digital Innovation

i Hubregionale) eleimprese partner di
i i-LabsIndustry che svolgono unruolo
¢ disystem integrator di queste

i tecnologie, al fine diadattarlealle

i esigenze delleimprese. Questarete di
i soggetti pubblicie privati e

i fondamentale per favorirela

: transizione digitale ed ecologica delle
: impreseregionali.In questo momento
i nonmancano gliincentivi finanziari

i alivellonazionale eregionale. A

i differenza del passato, pero, per

i innovare non e sufficiente acquistare

i latecnologia. Le tecnologie digitali

i comportano cambiamenti consistenti
nei processi aziendali, nelle

i einqualche casoanche nel business
: model. A maggior ragionesealla
: transizione digitale siassocia,come
i avviene sempre pili di frequente,
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: competenze del personale, nei prodotti :
: rischidi questo salto; ad essa gli
: imprenditoriregionali farebbero bene
: aprestare maggiore attenzione.

i T'obiettivo di migliorare la sostenibilita
: ambientale. Per questo, soprattutto nel
: casodelle piccoleimprese risultano

: essenzialiiservizidiinformazionee

i sensibilizzazione sulle nuove

: tecnologie (comel'incontro citato

i all'inizio dell’articolo), quellidi

: valutazione della maturita digitale,

! finoall'accompagnamento

i nell'implementazione delle nuove

i soluzioni. Nell'articolo dilunediscorso
i suquesto giornaleil collega Marco

i Cucculelli evidenziavail ritardo

: accumulato dal sistema produttivo

: regionale nella transizione digitale; un
: ritardo cheriguarda soprattuttole

i piccoleimprese. Il problema, come

i primaricordato, non énella

disponibilita finanziaria ma in quella

nuove tecnologie alle loro esigenze.

soprattutto le piccole, a contenere i
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