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Energia e imprese

Perché conviene usare meglio
|@nergia nelle imprese?
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Le trasformazioni potenzial
legate al cambiamento
climati co dovrebbero
essae parte della

visione

delle iImpresee
Influenzarne missione,
strategia, filie re, persone,
target, strumenti e
Interventi



Strumenti e azioni

Comeintervenire nel | 01 mpr
guall barriere affrontare, il
collegamento fra energia e core
business, quali strumenti

adottare
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Usare meglio |@nergia

1.Evitare sprechi e usi ineffi cients

Utilizzi impropri o inutili, stand-by, regolazione
non appropriata

2.Usaetecnologie effi cient

Oltre alla sostituzioned e | | 0 e sconsdlugiont pal
performanti, elettri ficazione e cogenerazione

3. Ricorso alle fonti rinnovabili

Impianti propri, comunita energetiche, PPA

4. Riduzione della domanda

Attraverso la revisione dei comportamenti, degli stili di vita,
dei modelli di business

5. (R)pensare prodotti e servizi in ottica sostenibile

Eora di mettere mano alle proposte di valore dei nostri prodotti e
servizi
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L@nergy management cambia

L 6 e n emagagement assume 1

Contratti multipli . Comunita

nUOVi COntOrni e maggIOI‘e " energia. PPAper contratti di .
FLY-i lungo periodo FER Demand o
CompleSSIta. response Filiere sostenibili.

ENERGY

MANAGEMENT

(a0 I
I
— — — Fonte: FIRE.
5. PROTTO TR

Prodotto con ridotta impronta energetic
e possibili servizi legati al | 6 o fef
- gestione dell@nergia.

Cooooooooooooo

2 PRODUZIONEACCUMWO

Produ2|one di energia CARe _—

FER.Sto ccaggio. Lad b [ [emems

6. LOGISTICA

Utilizzo di biocombustibili
derivati da scarti di processo o
idrogeno. Veicoli a basso
consumo. Ottimizzazione filiera
e intermodalita .

LI E .‘ 3. EFFICIENZRROCESS4

4. BIGDATAEAI

i)

Efficientamento processo.

_ _ Gestione atti va dei carichi.
Gestione ottimale

del | 6energi a. ... o)



Strumenti per [@fficienza ener getica

e | s M&V e automazione
SGHSO50001- 1ISO50005- ISO50009
06 o



Strumentl: |@nergy manager

LlGenergy manager gioca un ruolo
essenziale per la transizione

energetica.

In Italia deve essere nominato da tutti |
soggetti che superano una certa soglia
di consumo*.

Puo essere certificato esperto in
gestione dell@nergia (EGE).

Le soglie di legge sonopari a 10.000tep/anno perl 01 ndea st
1.000tep/anno per gli altri settori.
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Statistiche sull@nergy manager (2021)

'I' Energymanagero@ | ont ar

@lﬁllﬁllﬁllﬁllﬁllﬁl 1702 nomine da soggetti obbligati Nomine:

@'ﬁl'ﬁ"ﬁ"ﬁ"ﬁ'ﬁ' +15%dal 2014 al 2020 * Energy manager donne
@‘i“i"i"i"i"il 2.463 nomine totali l? Energy manager cbbliga t i 6
B & 0 0 R B +18%dal 2014 al 2020 =

ML

221 energy manager donne
a9 %del totale del totale di

1777 energy manager nominati

@ Dirigent ¢ Dipendentsi

® glltjr?)dn © Consulenti

Il 71% dei consulenti esterni e certificato
EGE, mentre il dato scendeal 21%per |

®0 01N



Nomina: cosac@ datenere a mente?

7

https://nemo.fire

-italia.org

Elementi daricordare:

® |la nomina deve essere fatta ogni anno entro
Il 30 aprile ;

¥ |®mrganizzazione nominante effettua un
accreditamento una tantum e pol provvede
alla nomina annuale attraverso un referente,
tutto via web;

¥ e necessario comunicare i consumi di tutti |
vettori energetici impiegati , le fonti utilizzate
per la generazione elettrica e termica,
| 60 e n e forpitaa attraverso contratti  di
servizio energetico;

®] 0 e n eprogatta va conteggiata anche se
ceduta alla rete;

® sul portale FIREdedicato agli energy manager
sono disponibili chiarimenti e guide su come
operare;

® non sonoprevisti requisiti per il nominato.
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FIREper gli energy manager

/F‘_A"F?\
B
SIS, I RESPONSABILI *0e

PER L'USO
DELL'ENERGIA Rapporto sugli energy manager in Italia
INITALIA Indagine, evaluzione del ruclo e statistiche
LELENCO DEI NOMINATIVI
PERIL2018
IN BASE ALLA LECGE 10/91

Elenco energy manager

ENERGY MANAGER

W ooctake FRE ek atn agl | oy Masager o wgt TUE

Nuove regole 2016 per la nomina
dell'energy manager!!

CAJ) ENERGY MANAGER

Portale energy manager

http://em.fire -italia.org

eos
Energy manager nella Pubblica

Amministraziona
Guida alla nomina e alle opportuniti connesse

Uns  pubblicszore  HARE  nulianblto  della
coilsboraziona con @ MISE per 13 promeczione e ln
Farmarione celle figu-a deil' erergy marager

ANNO 2017

Nemina

Piattaforma NEMO
https: // nemao.fire-italia.o rg

Formazione on-line e
In presenza

Azioni istituzionali
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http://em.fire-italia.org/

Cose |EGE?

EGE esperto nella gestione

i del | 0 e nneultidysiciplinare

ESO | certificabile ai sensi della
| norma UNICEI11339.

J{ La certificazione EGE consente di
4 redigere le diagnosi energetiche per

Energy
manager

le imprese obbligate (art. 8 D.Lgs
102/ 2014).

La certificazione EGE consente
Inoltre alle imprese di presentare
progetti nel | O adelol dclvema
;, dei certificati bianchi (D.M. 11
J{ gennaio 2017).

Consulent

00 14



Comesi diventa EGE?

Per diventare EGE(industriale e/o civile)
occorre avere maturato undoesper
sul campo che va dal 3 ai 10 anni a
seconda del titolo di studio.

Occorre dimostrare di avere svolto
determinati compiti (e.g. diagnosi
energetiche, studi di fattibilita,
contabilita energetica, etc.) e di avere
maturato le competenze indicate nella
norma UNICEI11339

La certificazione prevede una valutazione dei titoli (per
dimostrare lo svolgimento compiti e anni di esperienza) e
un esamescritto e orale (per le competenze).

00 IS



Datl sulle certificazioni

Adicembre 2022: 4.000

@ 3.075 certificati EGE attivi In
Italia;

@ 372 certificati EGE attivi 3.050 3.086 3.075
SECEM. 3.000

In SECEMcirca un 15% degli EGE

ha la doppia certificazione.

Negli ultimi anni | 61 ncr ed

EGEe compensato da chi rinuncia

al rinnovo (eta, cambio lavoro, 2.000

etc.).

SISTLMA CURDPLO DECLETINCAZ0N - 1N LN

CRGY MANAGEMIN

ACCREDIA X

L'ENTE ITALIANO DI ACCREDITAMENTO -’

PRS N. 081C O

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

WWW.SECEIM.EU

ﬂ ®0 0 I6



http://www.secem.eu/

La diagnosi ener getica: definizione

«Audit energetico o diagnos
energetica». procedura i

finalizzata a ottenere sistematica
conoscenza del profilo un'adeguata
energetico di un edificio @ gougpod
edifici, di una attivita o0 impianto
Industriale o commerciale o di servizi
pubblici o privati, a individuare e
quantifica re le opportunita di risparmio
energetico sotto il profilo costi-
benefici e ariferire In merito ai risultati
(D.Lgs 102/ 2014).

N.B. Il certificato di prestazione energetica degli edifici
(direttiva 2010/ 31JUE) non e equivalente a una
diagnosienergetica.

00 1/



EN16247-11l processodell@udit

Contatto - Incontro
preliminare g di avvio Indicato re di prestazione
energetica di riferimento
l (lette ratura o benchmar k)

Reccolta dati e Raccolta fattori di

principali misure ] <
aggiustamento
correlate

_ No Indicatori S|
Sviluppo del . comparabili?

bilancio < Analisi dei dati
ener geti co ——

Identificazione
1 v opportunita
Valutazione Valutazione
delldi ndrecdt o delldi ndrec gt o v

teori co di operativo di Analisi
prestazione prestazione costi-benefici

energetica energetica

Graduatoria delle { Rgir;pgonr;[)c;idl
opportunita energetica
. . No
Indicatori
comparabili?
Incontro finale

(allegato AEN16247-3:2013 tradotto e adattato da FIRE) ®0 e 1S



Indicatori di prestazioni

E opportuno definire degli indicatori di prestazioni (EnPI:energy performance indicator)
per procedere a confronti fra edifici e processidella stessaazienda o di altre aziende.

Gli EnPlconsentono inoltre di definire facilmente degli obiettivi da raggiungere e delle
soglie di allarme.

Esempidi indicatori:
P kWh/ m2 e kWh/ m3
B kWh/ m2/ GGe kWh/ m3/ GG
B kWh/ addetto, kWh/ occupante, kWh/ visitato re
B kWh/ ore di apertura dei local

P kWh/ posto letto

B kWh/ t di prodotto, kWh/t di materiale in ingresso e kWh/quantita di servizio
erogato

B kWh/numero di punti luce o kWh per km di strada o di galleria
B kWh/km percorso o kWh per trasferta

00 1



La diagnosi ener getica obbli gatoria

La diagnosi energetica e obbligatoria ogni
guattro anni (a partire dal 2015 per le
grandi imprese e le imprese energivore
(D.Lgs 102/ 2014).

Le amministrazioni pubbliche sono esenti
dal |l oobbl 1 go

Le diaghosi possonoessere redatte solo da
ESCQCertificate al sensidella norma UNICEI
11352 o EGEcertificati al sensi della norma
UNICEI11339

La nuova direttiva s ul | 0 e f dnergetica n
estendera | 0 o b bdl diagwosi a tutte le
imprese oltre i a240 tep e | 6 o b bdi i
sistema di gestione dell@nergia oltre 1 2.000
tep.

00 20
20



Gestire | 0 e n anrnggliosamento continuo

-25% :

O commitment to energy investement (e.g. purchase further investments (e.g.
management of more energy efficient technical improvement of

implementation machinery) plants)
L J L J1 JL

3 Years

A4 N A4 v
Increasing decreasing energy costs further energy saving energy

energy by applying simple energy savings due to becomes
consumption  saving actions promotion of energy-  company culture
efficient pratices

Fonte figura: SEAI,Sustainable Energy Authority of Ireland.

00 2



|ISO50001: benefici

Un sistema di gestione dell'energia permette di

Z? avere un approccio sistemico nella definizione di obiettivi energetici e

iIndividuare gli strumenti e le procedure adeguati per il soddisfacimento dei
target ;

2 identificare le opportunita di miglioramento ne | | dailslodbener gi a;
» garantire Il rispetto di tutti | requisiti di legge e regolamentari;

2 ridur re i1 costi legati al consumodi energia.

E, se correttamente applicato, nel tempo produce benefici a livello di
collegamento frail core business e |0 u slalle risorse.

L'approccio volontario della norma consente alle organizzazioni di scegliere
obiettivi specifici e come ottenerli .

Si applica a qualsiasi organizzazione che intenda migliorare le sue prestazioni
energetiche In modo sistematico e implementare, attuare, mantenere e
migliorare un sistemadigestioned el | 0ener gi a

00 22



Attivita principall H&
o

Leadership Pianificazione Azione e controllo
Politica energetica Gestionerischi e Supporto
opportunita risorse

competenze

Gruppo di gestione : o consapevolezza
Traguardi e obiettivi e

Analisi energetica Gestione documenti

del |l 0ener gi

Indicatori di Attivita operative
prestazione (EnH) pianificazione e
controllo

Consumodi progettazione
riferimento approvvigionamento

_ Valutazione del
Raccolta dati risultati




Sistemi di gestione speciali

Perrispondere alle esigenzedel mercato e allargare il campo di applicazione dei
sistemi digestioned e | | 0 e sorasite mtrodotte due norme:

7SO 50005 - consente di applicare un SGE per fasi successive, senza la
conformita con tutte le richieste della 1ISO50001;

7 1SO50009 - pensato per applicare un SGEa una filiera, un distretto o altri
ambiti di applicazione superandoil confine della singola organizzazione.

|a ISO50005 e pensata per le PMI, che possonolimitarsi ad implementare una
parte del sistema di gestione energetico.

_a ISO50009 apre strade interessante per la collaborazione fra imprese (e.g.
simbiosi, produzioni complementari, servizi energetici centralizzati,

decarbonizzazione di unafiliera, etc.).

®0 0 2
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Inter venti

Efficienza energetica nel civile e
nel |l oir ndustri a

00 5



Efficienza energetica nel settore civile

Efficientamento Generazione

Fotovoltaico

Gestione energia

Monitoraggio
Sistemadi gestione Altre FERelettriche
Biomasse

Comportamenti

Solaretermico

Building automation

Cogenerazione
Vi sono inoltre gli

interventi sui muletti e
sulle flotte di veicoli,

Accumuli

che includono il rinnovo
dei mezzi, | 6ot t Fonter FIRE.
zazione dei percorsi e lo

stile di guida.

00 26



Efficienza energetica industria: servizi

Gestione energia Generazione

Efficientamento

Monitoraggio Fotovoltaico

Sistemadi gestione Altre FERelettriche
Biomasse

Comportamenti

Automazione Solaretermi co

Cogenerazione

Vi sono inoltre gli
interventi sui muletti e
sulle flotte di veicoli,

Accumuli

che includono il rinnovo

dei mezzi, | ot ti Fonte: FIRE.
zazione del percorsi e lo

stile di guida.

00 =2



Efficienza energetica industria: processi

BREF

Productio n of Chlor-alkali

Ceramic Manufacturing Industry

Productio n of Cement, Lime and MagnesiumOxide

CommonWaste Water and Waste GasTreatment/Management Systemsin the Chemical Sector

Economicsand Crossmedia Effects
Emissiors from Storage

Enerqy Efficiency

Food, Drink and Milk Industries
Ferrous Metals Processing Industry
Manufacture of Glass

Industrial Cooling Systems
Intensive Rearing of Poultry or Pigs
Iron and Steel Production

Large Combustion Plants

Large Volume Inorganic Chemicals
Large Volume Inorganic Chemicals 8 Ammonia, Acids and Fertilisers

Large Volume Inorganic Chemicalsd Solids and Others Industry
Productio n of Large Volume Organic Chemicals

Non-ferrous Metals Industries

Manufacture of Organic Fine Chemicals

Productio n of Polymers

Productio n of Pulp, Paper and Board

Refinin g of Mineral Oil and Gas

Monitoring of Emissionsto Air and Water from IEDInstallations
Slaughterhouses and Animals By-products Industries
Smitheries and Foundries Industry

Productio n of Speciality Inorganic Chemicals

Surface Treatment Of Metals and Plastics

Gli Interventi possibili sul
processi sono molteplici.

Si va dalla revisione dei

processi stessi (materie prime,
lavorazioni, layout, etc.) agli

Inter venti di ottimizzazione

| documenti BREF legati alla
direttiva sulle emissioni
industriali  (IED) offrono una
serie di opportunita per i vari
settori industriali

Surface Treatment UsingOrganic Solventsincluding Wood and Wood Products Preservation with Chemicals

Tanning of Hidesand Skins
Textile s Industry
Wood-based Panels Production

CommonWaste GasManagementand Treatment Systemsin the Chemical Sector

Waste Incineration
Waste Treatment




Autoproduzione
elettrica

Le opzioni disponibili fra sistemi
semplici di produzione e
consumo e autoconsumodiffuso

000 2



Perché autop rodur re elettricita

da rinn ovabilli

Produrre localmente e da fonti
rinnovabili | 0 e n eeletiyicaa richiesta
per soddisfare la propria domanda
produce una serie di benefici

2 siriducono le emissioni di QOz;

Z si riducono i rischi di disponibilita e di
prezzo dell@nergia;

2 siriducono le perdite di rete;

? sl aumenta la sicurezza del sistema
energetico (a patto che le reti e |
relativi sistemi siano migliorate nel
tempo).

0 e 30



Produzione, consumo, condivisione

Purtroppo produzione e consumo non
sempre sono congruentsi

kW Parte ottimizzabile Curva dell'energia Il diagramma a sinistra mostra

con altri utenti o prodotta e immessa ci  siano momenti di eccesso di
accumulo in rete dai membri produzione (cessione alla rete) e di

generazione insufficiente (prelievo,

almeno parziale, dalla rete).

Sia la curva della produzione che
guella del consumo cambiano nel
tempo .

Un buon criterio cui uniformarsi e
quello d e | | 0 edffielengy yfirst .

Energia
condivisa
Conviene infatti prima ragionare sui
> possibili interventi lato domand
OFa dal loro effetto nel tempo, e poi passare a
giorno dimensionare la generazione .

Fonte: FIRE.




SSPC

SSPC/
(77 7" autoconsumoa
« .. ! distanzalinea
diretta

~ Autoconsumatori
e clienti attivi
~ collettivi

(™ Comunita

)

= == 7 energetica
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Non Dbasta investire nella generazione,

| W | i | ~occorre ridurre la domanda e spostare i picchi

di carico.

Rischifuturi :

2 impossibilita di vendita/cessione

»capacita della rete di distribuzione
Insufficiente

? spostamento dei picchi e andamento prezzi
di borsa

7 costi per peak load per gli utenti finall
i s« P capacita del sistema di generazione
INITIAL LOAD CURVE FINA:.LZ-LOAD CUR..\‘/'E A FINAI;.‘.LOAD CUR\./“E B (rise rva)

J\./\ Zpressione su approvvigionamenti e
[ 3 disponibilita fonti primarie FERe non FER

2 effetto deli cambiamenti climatici

Fonte delle figure:
1 Terna, Piattaforma transparency report

2. Moreau et al. 0 Ho u s eenargy dsage behaviour 9 is it mightier than energy . . . 33
efficiency? Accounting for the impact of behaviour diversity on household space



Energy management

Dadove cominciare, Il
monitora ggio, | servizi energetici,
le nuove frontiere

00 3



Investire in monito raggio e automazione!

EnPle
benchmark

M&V e
contratti EPC Conogenza

con o senza processi
FTT |

Strategie, Building
pianificazione automation e
e statistiche industria 4.0

Accessoagli

EnPI(o IPE): indicato re di prestazione iIncentivi (TEE)
energetica

M&V: misura e verifica dei risparmi
EPC:energy performance contract
FTT. finanziamento tramite trzi

®0 0 35



| contratti a prestazione energetica (EPC)

EPC con risparmi condivisi: il canone dipende dalla prestazione

Contratto di rendimento energetico o di

opamo g — prestazione energetica (EPC) accordo
' contrattuale tra il beneficiario o chi per
esso esercita Il potere negoziale e |
fornitore di una misura di miglioramento
dell'efficienza energetica, verificata e
baseine | monitorata durante lintera durata del
oo contratto , dove gli investimenti (lavori,

Costi

| el (S forniture o servizi) realizzati sono pagati
carico del Carico del cliente Costi

i chente iggei In funzione del livello di miglioramento

e dell'efficienza energetica stabilito

o contrattualmente o di altri criteri di

e — e e o prestazi_ope en_ergetica concordati, quali |
risparmi finanziari .

@ L5 m' !“;

Costi per
baseline

In sostanza | 0 ut é@nale ger la durata del
contratto usufruira di una riduzione di costi
pari alla parte verde. La parte rossaservira per

retribuire il servizio di gestione e
manutenzione, quello di misura e verifica dei
risparmi e |0 ivastimento sostenuto. 00 3




ESCO 0 energy service company

| —> Risparmioin bolletta |
! .---» Finanziamento '
—> Canonierate

| — Servizio energetico

P T

Risparmioin bolletta

Le ESCGOsono | soggetti in grado di offrire | 0 ER €| | 0 adella lloto cofferta di
servizi energetici, spessoin collegamento con il finanziamento tramite terzi, in cui
il finanziatore puo essereuna banca o un fondo o, meno frequentemente, la ESCC

stessa

Oltre a | | 0 #oRdACdisponibili numerosi modelli di business, con o0 senza
finanziamento tramite terzi, per trovare la soluzione piu adatta per cliente e

fornitore .

37



Lavalutazione deil risparmi ener getici

Lavalutazione dei risparmi permette di.

» ? mettere a punto ldntervento per
Loef fi cinen massimizzaeil risparmio;

energetica e » mantenere |@fficienza nel tempo;

complessada » dimostrareirisultati conseguiti;
misurare.

2 stipulare contratti a garanzia di risultato
(EPC).

Per |le diagnosi energetiche e
esplicitamente richiesto di indicare come si
valutano 1 risparmi degli interventi
suggeriti.

La valutazione dei risparmi e fondamentale
nel sistemi di gestione del | 0 e@ per
accedere ai certificati bianchi.

® 00 38



Energia di riferimento adattata
& S Risparmi o consumi di energia

é - Energia di riferimento evitati o potenza assorbita evitata
® @0 Aumento della
x X .
w O produzione
2V
w o
i
o ~
= = l
5w
- O
o< ws . Energia misurata nel periodo
00 di rendicontazione

Installazione AMEE >

Periodo di riferimento Periodo di rendicontazione

Passinecessari:

2 valutarei consumidi baseline ex-ante;
& tenere conto delle variabili che influenzano i consumi;

»Vvalutarei consumiex-post.

Fonte figura: Concetti Base,IPMVPEVO.



Misura e verifica del risparmi (M& V)

Il protocollo piu noto ed utilizzato a livello mondiale e | IBMVP (International
Performance Measurement and Verification Protocol), introdotto nel 1997 e
successivamente migliorato per tenere conto del | 60 ap p Inel tempoi I n
Paesidiversi.

Il protocollo fornisce indicazioni su come misurare | risparmi energetici
conseguiti da un qualungue intervento di efficientamento energetico, lasciando
liberta nel definire il livello di precisione da raggiungere e le metodologie da
adottare .

Il protocollo e liberamente disponibile . FIRE e partner italiano di EVO,
| 0 or g an i mozpaohiti chenoegestisce e aggiorna, e ha curato la traduzione
dei volumi in Italiano.

Sonoinoltre disponibili le certificazioni internazionali la CMVA(Certified M&V
Analyst) e CMVE (Certified M&V Expert), rilasciate in Italia dalla FIREprevio
superamento di un apposito esame.

www.fire -italia.org/ipmvp

7 coe



http://www.fire-italia.org/ipmvp

Incentivi

Certificati bianchi e altro

00 il



Schemi per |@fficienza ener getica

CAR/TLR Effi cienza ener getica FERtermiche
Contotermi co PA. Contotermi co PA. e privato
: GSE 5 GSE
Ecobonus, Superbonus110% Ecobonus,Sismabonus,Bonuéfacciate, Superbonus110%
ENEAAgenzia delle Entrate | ENEAAgenzia déelle Entrate
TEECAR Certificati bianchi (TEE)
GSEGME | GSEGME

|
|
|

Fondo nazionalé effi cienza energetica (garanzia e inte resseagevolato)

Invitalia

Fonte: FIRE.

Altre opzioni (Transizione 4.0, PNRRPREPACEIena, Jessica, EEEHonbi strutturali, fondi locali, etc.)

-

MiSE,BEI,CdR Deutsche Bank, Regioni e EELL,etc?.

J

CAR:cogenerazione alto rendimento FER:fonti rinnovabili
TLR:teleriscaldamento/teleraffrescamento EEEFEuropean energy effi ciency fund 00

42



Collegamenti utili

Superbonus 110%:
» Www.agenziaentrate.gov.it/portale/web/guest/superbonus
z www.efficienzaenergetica.enea.it/detrazioni  -fiscali/superbonus.html

Ecobonus:

PwWww.agenziaentrate. gov.it/portale/ aree-tematiche /casa/
agevolazioni/agevolazioni -risparmio-energetico

2 www.efficienzaenergetica.enea.it/detrazioni  -fiscali/ecobonus.html

Conto termi co:
Z www.gse.it/servizi_-per-te/efficienza -energetica/conto -termico

Certificati bianchi:
Z www.gse.it/servizi -per-te/efficienza -energetical/certificati  -bianchi

®0 0 i3


http://www.agenziaentrate.gov.it/portale/web/guest/superbonus
http://www.efficienzaenergetica.enea.it/detrazioni-fiscali/superbonus.html
http://www.agenziaentrate.go/
http://www.efficienzaenergetica.enea.it/detrazioni-fiscali/ecobonus.html
http://www.gse.it/servizi-per-te/efficienza-energetica/conto-termico
http://www.gse.it/servizi-per-te/efficienza-energetica/certificati-bianchi

Tendenze

Energia, core business,
competitivita

®0 0 i



Per decarbonizza re occorre innovare

Approach

Visual representation

Actual
consumption

Idearo.

ldea no. 2

Ideamo. 3

Now
consumption

Actual
consumption

Theoretical
mat

Losses

_0 appr talizionale, che
orocede per affinamenti, non ci
porta dove dobbiamo andare.

Occorre Individuare soluzioni
alternative per | processi, |
servizi e gli impianti .

Per farlo occorrono menti
aperte é

Fonte figura: 0 Un |l o c kdustgal Resource
Productivity : 5 core beliefs to increase profits through
energy, material, and water ef f i c i ldammer Ge,
Somers,McKinsey & Company.
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Energia per | prodotti

|l prodottoalcentro
dellGatt enzione, pensando
al | 0 u dalld nisargean fase

di uso.

Dyson Airblade V 3 ,5

Grammi

Dyson Airblade dB | 3,3 |
Grammi . .

Dyson Airblade Tap 4 ,0
Grammi
Salviette di carta 13 ,9
Grammi
Altri asciugamani 15 ,6.
Fonte figure: Dyson. e
0 5 10 15 20

CO» prodotta per asciugatura (grammi)
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Energia per il processo

La revisione dei layout di
stabilimento, | 0 udi oobot
piu efficienti, ldmpiego
d el | aeilbm Tata possono
consentire di coniugare
produttivita, impiego di
suolo e risorse, efficienza
energetica e sostenibilita .

Fonte video: FCA.

00 i



Filie re: packaging e logistica

ey ™ L~

.~ MY VINCOTTE|  Dopo aver bevuto il tuo caffe

—

®
o '5- 3 — "
® 1 R — & Ll
o et n 1L A -“b
= o e
o ; i
B ol ‘ -k
" ) i
~ i
o s Ly
® -,
” 8
. @
BUSTA CAPSULA CONFEZIONE
Film plastico Materiale compastabile Cartoncina,
da smaltire nella plastica da smaltirc nell'crganico da smaltirc nellz carta

(PAP21;

Le opportunita per migliorare la
filera degli approvvigionamenti e

della distribuzione dei propri
prodotti In un o0 ot di iecoaomia

circolare sononumerose.
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Esempi: Caffe Vergnano, Amazon, Vimar.



Fillere: relazioni col territorio

_ r_Canffourf( ”—W e
< il "’“""X Le interazioni col territorio
£ K 2\ @ S possono offrire numerose
BT o -~ opportunita di miglioramento
REan Ul G ¥ dell6 u sladle risorse.
| ST T g,

o O UL T
P ’ > \ 100 renmaweladie
B 111
e G

LR
Jonstermatien v %—/
Sagal or Dacariar et

Usodegli scarti per produzione biocombustibili Carrefour

o 2

Teleriscaldamento Riva del Garda
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Energia per Il cambiamento

Latest PC
laptop chip

— Apple avvia la transizione del
Macsu processae ARM

Il dato chiave presentato non
riguarda le prestazioni, ma Il
rapporto fra prestazioni e

potenza richiesta.

performance®

Fonte figure: Apple.

Matches peak PC

> B 11 performance using
\ Y




Compiti per casasulla proposta di valore

KEYPARTNERS

Quali sonoi nostri
partner e fornitori
chiave?

Cosaotteniamo e diamo
loro?

Selezionare partner con
certificazioni di
sostenibilita e bilanci
sociali convincenti.

Selezionare partner
attenti alla sostenibilita.

COSTSTRUCTURE

Quali sonoi costi collegati al nostro businessmodel?Sonocosti

fissi o variabili?

Qualel 6 i mpdella sostenibilita sulla riduzione dei costi e dei

rischi?

Modello di BusinessModel Canvaselaborato da FIREe basato su Osterwalder (BusinessModel Generation).

KEYACTIVITIES

Quali attivita
fondamentali sono
necessarie (manifattura,
soft ware, distribuzione,
manutenzione, etc.)?

Resource efficienc y.

KEYRESOWRCES

Quali risorse chiave
sononecessarie
(finanziarie, fisiche,
umane, brevetti,
etc.)?

Servizi energetici.

Individuare risorse piu
sostenibili.

VALUE PROPOSITION

Quali problemi/ desideri
dei nostri clienti stiamo
risolvendo?

Quali sonole esigenze
dei nostri clienti che
stiamo soddisfacendo?

Quali sonole
caratteristiche chiave
dei nostri prodotti e
servizi che rispondono
ai problemi e alle
esigenze dei nostri
clienti?

Come possiamo rendere
la sostenibilita un valore
per i clienti?

CUSTOMER
RELATIONSHIPS

Comepossiamo
raggiungere, tenere e far
crescere i nostri clienti?

Comepossiamo
coltivare coni clienti
| valori della
sostenibilita?

CHANNELS

Comevogliono esseae
raggiunti i nostri clienti?

Utiliz zo di canali di
distribuzione e
comunicazione a basso
impatto.

REVENUESTREAMS

CUS OMERSEGMENTS

Quali sonoi nostri clienti
piu importanti?

Quali sonoi loro modelli
primari?

Cosavogliono che
facciamo per loro?

Quali sonole esigenze
dei clienti colle gate
allGefficienza delle
risorse e alla
sostenibilita?

Comesi generanoi ricavi? Quali sonoi flussi economici positivi

collegati alla nostra attivita? Quali sono le variabili che

influenzano iricavi e quali le strategie di prezzo?

Cometradurre la sostenibilita in maggiori margini?



FIRE promuove |Gfficienza
energetica, le fonti rinnovabili e la
sostenibilita ambientale dal 1987.

Assoclarsiconsente di:

2 entrare In una rete di imprese, enti
ed esperti

2 rimanere aggiornati s ul | 6 evo
del settore

2 partecipare atavoli di lavoro

p» accedere a un ampio programma
formativo

& collaborare su progetti specifici
» e molto altro

ASSOMTI ESOSTIENI
LANOSTRAZIONE!



//‘\ ;
/R PER ON QUADRO CoMPLETO
E! § pee ATTIVITA FIRE,
VISITAIL &iTO#

FEDERAZIONE ITALIANA PER
L'USO RAZIONALE DELLENERGIA

Grazie!

https://blog.fire -italia.org

https://

https://

https://
italiana -per-l'uso-razionale-dell'energia

https://



http://www.dariodisanto.com/
http://www.instagram.com/fire.energia
http://www.facebook.com/FIREenergy.manager
http://www.linkedin.com/company/fire-federazione-
http://www.twitter.com/FIRE_ita
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