
RISK & OPPORTUNITY MANAGER



CHI SIAMO 

RISK MANAGER

MARCO MAGI
Esperto di analisi e valutazione dei Rischi delle Organizzazioni e

Gestore Qualificato per l’implementazione del Sistema di

Gestione del Rischio;

Da più di 20 anni opera come consulente free lance per le PMI e

conta un’esperienza di oltre 450 Audit di analisi di rischio;

Competenze specifiche in Insurance Risk Analysis dove ha creato

e sviluppato un innovativo ed esclusivo sistema di rating delle

polizze assicurative.

Master in Enterprise Risk Management conseguito all’Università

di Verona;

Certificazione Italiana conseguita nel 2016 

Certificazione Europea Rimap FERMA conseguita nel 2020

Dal 2010 ha erogato oltre 150 ore di formazione nell’ambito del

Risk Management e delle tematiche assicurative;

Dal 2007 Socio con diritto di voto di A.N.R.A. (Associazione

Nazionale dei Risk Manager), riconosciuta dal M.I.S.E. come

Associazione Professionale.



CHI SIAMO 

RISK MANAGER

MORRIS GIULIANI
Per 28 anni alle dipendenze di un Grande Gruppo Petrolifero

Italiano, di cui 15 come Risk and Insurance Manager di tutte le

Società del Gruppo;

Dal 2016 opera come Risk and Insurance Manager Consulente

anche nell’ambito della Formazione;

Esperienza specifica nell’analisi e la gestione dei Rischi Industriali e

delle Coperture Assicurative in particolare riferite al settore

Industriale, delle Energie Rinnovabili ed Agricolo.

Dal 2008 Socio con diritto di voto di A.N.R.A. (Associazione

Nazionale dei Risk Manager) riconosciuta dal M.I.S.E. come

Associazione Professionale.

Competenze maturate anche nell’ambito della gestione ed

organizzazione aziendale.



CORE BUSINESS

FORMAZIONE

ERM PROC. ERM SPECIFICI CORSI 

1 - ANALISI DELLA RESILIENZA SUPPLY CHAIN FORMAZIONE CLIENTI

2 - MAPPATURA CRISI D'IMPRESA EDUCAZIONE PROSPECTS

3 - TRATTAMENTO CYBER RISK

4 - SISTEMA DI GESTIONE RESPONS. AMMINISTR.

INSURANCE MANAG.

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

CONSULENZA



IL VALORE OFFERTO
DAL RISCHIO ALL’OPPORTUNITA’

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI AZIENDALI

BUSINESS CONTINUITY

PROCESSO UNICO E PROTOCOLLATO

RISCHIO A 360° + SPECIALISTI

UNICO INTERLOCUTORE

MIGLIORAMENTO DELLA GOVERNANCE AZIENDALE

OTTIMIZZAZIONE DEI PROCESSI AZIENDALI

SEMPLIFICAZIONE DEL DECISION MAKING

RIDUZIONE DEI COSTI

SINTESI E GERARCHIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI



ENTERPRISE RISK 
MANAGEMENT

PERCHE’?

OPPORTUNITA’,  
LEGGI E 

NORMATIVE

OPPORTUNITA’

• Rientra nelle attività previste della misura AUDIT 4.0. in
relazione all’identificazione dei KPI/KRI; l’importo della
consulenza è pertanto scontabile in termini di Credito
d’Imposta;

LEGGI

• Consente di ottemperare a quanto stabilito dal Nuovo
Codice della Crisi d’Impresa, entrato in vigore il 15/07/22,
che impone a tutte le aziende di mettere in atto un
sistema di monitoraggio preventivo per evitare il default
aziendale;

NORMATIVE

• Il processo di Enterprise Risk Management consente di
“governare tutti I rischi interni ed esterni che possono
compromettere il raggiungimento degli obiettivi
strategici e la continuità del Business” (ISO 31000); tutte
le nuove normative ISO hanno recipito le linee guida della
norma, introducendo il concetto di “risk based approach” e
di “Rischio come Opportunità” .



CORE BUSINESS

FINANZA AGEV. BANDI FORM. FINANZ. BENEF. IND. 4.0

FONDI COMUN. AZIENDALE RICERCA E SVILUPPO

RETI D'IMPRESA NUOVO PATENT BOX

BENI STRUMENTALI

INNOVAZIONE

FORMAZIONE 4.0

SAFETY 4.0

AUDIT 4.0

FONDO NUOVE COMP.

OPPORTUNITY MANAGEMENT



FOCUS RIGUARDO OPPORTUNITA’/INCENTIVI

ANALISI DEL BUSINESS MODEL E OBIETTIVI

PIANIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

MONITORAGGIO E RICERCA DEGLI INCENTIVI

PROGETTAZIONE A 360° + SPECIALISTI

RICERCA E OTTIMIZZAZIONE PARTENARIATI

AUMENTO PROBABILITA’ DI OTTENIMENTO 
FONDI

GESTIONE E MONITORAGGIO DEL PROGETTO

DIFFUSIONE E COMUNICAZIONE DEI RISULTATI

IL VALORE OFFERTO



CAMERA DI COMMERCIO DELLE MARCHE 
WEBINAR  23/11/2022

IL CREDITO D’IMPOSTA PER LA FORMAZIONE 4.0

1. Il processo operativo
2. Valutazione del piano formativo aziendale
3. Documentazione di supporto
4. Presentazione di 2 casi aziendali



TRANSIZIONE 4.0  I REFERENTI: ALEA360

Marco Magi – Morris Giuliani 

COMPETENZE

Ha la relazione diretta con il cliente prima, durante e post;

Analizza e progetta l'istanza con strumenti dedicati;

Si relaziona con l'azienda per adempimenti e trasmissioni documentali;

Facilita l'iter consulenziale anticipando eventuali criticità tecnico-relazionali;

Marco Magi 

Responsabile di Relazione 



IL PROCESSO OPERATIVO – LE FASI

1. VALUTAZIONE DEL FABBISOGNO FORMATIVO;

2. VERIFICA DEI PRESUPPOSTI;

3. PREDISPOSIZIONE DELL’ISTANZA;

4. INVIO A CRSL PER APPROVAZIONE;

5. CONTRATTUALIZZAZIONE;

6. AVVIO DELLA FASE DI RENDICONTAZIONE E RACCOLTA DOCUMENTI (per 

anno di competenza);

7. VERIFICA ED ACCETTAZIONE DOCUMENTAZIONE;

8. CERTIFICAZIONE E FASCICOLAZIONE DELLA PRATICA;

9. ASSISTENZA NELLA COMUNICAZIONE AL MISE;

10.UTILIZZO DEL CREDITO D’IMPOSTA;

11.VERIFICA CONGRUITA’ FASCICOLO AZIENDA;



VALUTAZIONE DEL PIANO FORMATIVO AZIENDALE

1. VALUTAZIONE 

• OBIETTIVI E PIANO INVESTIMENTI AZIENDALE

• FORMAZIONE CONNESSA

• DIPENDENTI COINVOLTI

• DOCENTI ESTERNI E/O INTERNI

• SUPPORTO TUTOR INTERNO

2. ORGANIZZAZIONE DELLA FORMAZIONE:

• On job o aula

• Data e durata



DOCUMENTAZIONE DI SUPPORTO 

1. DOCUMENTI AZIENDA (Visura, Durc, carta intestata, logo ecc.)

2. DATI DIPENDENTI (Discenti, Docenti interni e Tutor):

• CLO, RAL, CV(tutor e docenti interni)

• LUL (Cedolini Paga)

• Dati fiscali e contributivi (TFR, INPS ed INAIL)

3. DOCUMENTI PER REVISORE (Schede contabili) 



PRESENTAZIONE DI 2 CASI AZIENDALI

(vedi file)

GRAZIE PER L’ATTENZIONE



I NOSTRI RIFERIMENTI

• MARCO MAGI

Mail: marco.magi@alea360.it

Tel: 328 8212 282
https://www.linkedin.com/in/marco-magi-

aa51742b/

• MORRIS GIULIANI

Mail: morris.giuliani@alea360.it

Tel: 347 3164 910
https://www.linkedin.com/in/morris-giuliani-

3166ab4b/


