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Sono 11.090 i contratti di lavoro di cui è prevista l’attivazione nelle Marche ad aprile 2024, in crescita rispetto 
allo scorso mese di marzo (+6,4%), ma in flessione dell’8,7% rispetto al mese di aprile 2023, contrazione 
che si fa più ampia, sempre su base annua (-13,9%), se si considera il trimestre aprile-giugno (41.240 le 
entrate programmate nel trimestre). Questo è il risultato di sintesi per le Marche dell’indagine mensile del  
Sistema Informativo Excelsior, realizzato da Unioncamere e Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. Le 
previsioni nazionali  fanno rilevare invece una leggera crescita tendenziale per il  mese di aprile (+0,7%), 
volgendo poi in contrazione in  riferimento al trimestre aprile-giugno (-3,0%)2.

Il trend marchigiano sotteso alle previsioni mensili è diffuso a tutte le province della regione, più accentuato 
rispetto alla media regionale per quanto riguarda quelle di Ancona (3.370 le entrate programmate; -9,7% la 
variazione tendenziale) e di Ascoli  Piceno (1.580; -9,2%) e Fermo (1.060; -9,4%), in linea con la media  
regionale per la provincia di Macerata (2.110; -8,7%), e meno intenso per quella di Pesaro-Urbino (2.980; 
-6,6%).

Marche: entrate mensili previste febbraio-marzo-aprile, vari anni
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Fonte dati: Unioncamere-MLPS, Sistema Informativo Excelsior, vari anni
Elaborazione: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Ad aprile, rispetto a quanto rilevato a marzo, nelle Marche si invertono le tendenze dei due macrosettori,  
industriale e terziario: le previsioni per l’industria sono di 4.300 entrate, in crescita su base annua del +12%, 
grazie alle costruzioni  (1.060 entrate programmate;  +89,3% rispetto ad aprile 2023),  mentre le industrie 
manifatturiere  e public  utilities  fanno rilevare una lieve flessione (3.240; -1,2%);  in riferimento ai  servizi  
invece le entrate programmate sono 6.790, con un netto calo del 18,3% rispetto ad aprile 2023. Nel dettaglio  
del terziario solamente il  commercio presenta una previsione di contratti di lavoro da attivare in crescita 
(1.280; +15,3%),  mentre la contrazione più marcata attiene al  turismo3 (2.730; -31,6%),  per scendere a 

1 L’indagine è condotta su un campione di imprese con dipendenti dell’industria e dei servizi. Le interviste sono state raccolte nel periodo 19 febbraio 2024  
– 05 marzo 2024.

2 Unioncamere, Comunicato stampa “Lavoro: sono 446mila le assunzioni previste dalle imprese ad aprile e 1,5 milioni entro giugno”, Roma, 10 aprile 2024.

3 Servizi di alloggio e ristorazione; servizi turistici.
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-16,3% con riferimento ai servizi alle imprese (1.700 entrate previste) e a -8,5% per i servizi alle persone 
(1.080).  

Le professioni più richieste in regione

I dieci gruppi professionali maggiormente richiesti nelle Marche ad aprile sono i medesimi della graduatoria  
del mese precedente, seppure spesso con posizioni ed entrate previste diverse.
Prevalgono ancora i contratti di lavoro da attivare, ma più numerosi rispetto a marzo, per gli esercenti e  
addetti nelle attività di ristorazione (2.180), seguiti  da quelli  per il personale non qualificato nei servizi di  
pulizia (840, anch’essi  in crescita) e per gli  addetti  alle vendite (780), meno numerosi  questi  rispetto al  
precedente mese di marzo.

Il borsino delle professioni maggiormente richieste nelle Marche ad aprile prosegue quindi con il personale  
non qualificato  addetto allo  spostamento e alla consegna merci  (500 entrate  previste),  quindi  gli  operai 
specializzati addetti alle costruzioni e mantenimento di strutture edili (370) tallonati dal gruppo degli operai 
specializzati addetti alle rifiniture delle costruzioni (350). Sono quindi 330 le entrate previste per i conduttori 
di veicoli a motore e a trazione animale e 300 per gli addetti alla segreteria e agli affari generali.  
Meccanici  artigianali,  montatori,  riparatori,  manutentori  macchine fisse/mobili  radunano 290 entrate sulla 
base dei programmi delle imprese e fonditori, saldatori, lattonieri, calderai, montatori di carpenteria metallica 
ulteriori 270 entrate previste.

Marche : Lavoratori previsti in entrata per gruppo professionale – aprile 2024 
Prime posizioni

Gruppo professionale
Entrate 

Previste (v.a.)

Esercenti ed addetti nelle attività di ristorazione 2.180

Personale non qualificato nei servizi di pulizia 840

Addetti alle vendite 780

Personale non qualificato addetto allo spostamento e alla consegna merci 500

Operai specializzati addetti alle costruzioni e mantenimento di strutture edili 370

Operai specializzati addetti alle rifiniture delle costruzioni 350

Conduttori di veicoli a motore e a trazione animale 330

Addetti alla segreteria e agli affari generali 300

Meccanici artigianali, montatori, riparatori, manutentori macchine fisse/mobili 290

Fonditori, saldatori, lattonieri, calderai, montatori di carpenteria metallica 270

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior, 2024
Elaborazione: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Le difficoltà di reperimento4

Ad  aprile  nelle  Marche,  in  linea  con  il  mese  precedente,  la  difficoltà  di  reperimento  delle  entrate 
programmate dalle imprese prosegue il  trend calante,  pur restando comunque notevole,  tanto che essa 
riguarda un’entrata prevista su due e il  divario rispetto ad aprile 2023 è comunque di oltre quattro punti 
percentuali. Senza grandi novità, a pesare particolarmente è la mancanza di candidati (32,7%), si conferma 
infatti meno incisiva la preparazione non adeguata dei candidati stessi (13,7%), e restano residuali gli altri  
motivi (3,7%). 

Per  alcuni  gruppi  professionali  le  difficoltà  di  reperimento  superano  il  70%  a  cominciare  dagli  operai 
specializzati  addetti  alle  rifiniture  delle  costruzioni  (350  entrate  programmate;  78,8%  la  difficoltà  di 
reperimento),  proseguendo  con  i meccanici  artigianali,  montatori,  riparatori,  manutentori  macchine 

4 L’analisi prende in esame i gruppi professionali con almeno 100 entrate previste. 
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fisse/mobili (290; 75,9%), gli operai specializzati del tessile e dell'abbigliamento (140; 71,5%). Difficoltà di 
reperimento  simili  emergono  poi  questo  mese  per  tre  gruppi:  gli  operai  specializzati  in 
installazione/manutenzione di attrezzature elettriche/elettroniche (170; 70,7%), i tecnici della gestione dei  
processi produttivi di beni e servizi (120; 70,6%) e gli operai addetti a macchinari dell'industria tessile e delle 
confezioni  (200;  70,6%).  Scendendo  ancora  nella  graduatoria  dei  gruppi  contraddistinti  dalle  maggiori  
difficoltà di  reperimento si  incontrano quindi  nelle Marche ad aprile  i  conduttori  di  veicoli  a motore e a 
trazione  animale  (330;  67,3%),  i  tecnici  in  campo  ingegneristico  (130;  67,2%),  gli  operai  addetti  
all'assemblaggio  di  prodotti  industriali  (200;  66,8%)  e  gli  operai  specializzati  addetti  alle  costruzioni  e  
mantenimento di strutture edili (370; 61,8%).

La  mancanza  di  candidati  si  presenta  particolarmente  acuta  per  gli  operai  specializzati  del  tessile  e 
dell’abbigliamento (57,7%) e per gli operai addetti all’assemblaggio di prodotti industriali (50,3%), nonché per 
le professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali (51%), queste ultime al di fuori dei dieci gruppi con le  
maggiori difficoltà di reperimento.

Le forme contrattuali

Ad aprile  le  imprese  prevedono  contratti  di  lavoro  da  attivare  in  forma  stabile,  con  contratto  a  tempo 
indeterminato o di apprendistato, per il 20% delle entrate programmate totali nelle Marche (erano il 21% ad 
aprile 2023).

Circa l’83% delle entrate previste totali delle Marche del mese di aprile avverrà con contratti alle dipendenze, 
l’11,4%  saranno lavoratori somministrati, appena lo 0,6% saranno invece collaboratori. Il quadro si chiude 
con un ulteriore 4,9% di altri lavoratori non alle dipendenze.

Tra i contratti di lavoro alle dipendenze, ancora una volta si conferma largamente prevalente il contratto a 
tempo determinato (71%), mentre il contratto a tempo indeterminato si ferma a quota 16%, seguito dall’ 8% 
dell’apprendistato e dal 4% per altri contratti alle dipendenze.

 
Le opportunità a disposizione dei giovani fino a 29 anni sono il 32,1% di quelle complessive del mese 
di aprile 2024 nelle Marche. 

I titoli di studio: ad aprile per il 9,5% delle entrate programmate in regione si richiede il livello di istruzione  
universitario,  mentre  l’ITS  Academy  (istruzione  tecnologica  superiore)  si  ferma  allo  0,7%.  Al  livello  di 
istruzione secondario sono destinate il 30,1% delle opportunità, mentre il 37% delle entrate programmate 
attendono chi è in possesso di un diploma o qualifica professionale. Il quadro si chiude con una quota pari al 
22,7% delle entrate per le quali è sufficiente l’assolvimento dell’obbligo scolastico.

Fonte dati: Unioncamere- Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior 
Nota metodologica: si  rinvia alla Nota metodologica del Bollettino Excelsior Informa relativo al mese di aprile 2024 per la regione 
Marche.
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