
Nota sull’andamento delle esportazioni
delle Marche
Anno 2023

Il quadro generale

I  dati  ISTAT  provvisori  delle  esportazioni  italiane  chiudono  il  2023  con  una  completa 
stazionarietà  (+0,0%)  rispetto  all’anno  precedente,  celando  tuttavia  performance  molto 
differenziate tra le diverse regioni, alcune con andamenti in flessione (dal lieve -0,3% del 
Veneto, fino al marcato -24,2% della Sardegna) e altre, più numerose, in crescita (dal +0,6% 
della Lombardia, al +28,9% della Campania) 1.

Le Marche si collocano tra le regioni in campo negativo, con una flessione netta (-13,9%), 
nonostante la quale le esportazioni regionali restano tuttavia molto elevate con un valore 
corrente pari  a 19.687,0 milioni  di  euro, il  secondo importo per entità nella  serie storica 
decennale, dopo quello eccezionale del 2022 (22.867,7 milioni di euro), molto largamente 
superiore  quest’ultimo al  valore  medio  del  periodo  2014-2021 (inferiore  ai  12  miliardi  di 
euro), e frutto di una crescita straordinaria (+81,5% rispetto al 2021).

Marche: Esportazioni totali in valori correnti, anni 2014-2023
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Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

È interessante  ricordare  che  per  quello  che  concerne  le  esportazioni  italiane  del  2023 
l’ISTAT osserva che “La stazionarietà dell’export in valore nel 2023… … riflette una crescita 
dei valori medi unitari (+5,3%) e una riduzione, di analoga entità, dei volumi (-5,1%) …”.2

 

1 ISTAT, Statistiche F!ash, IV trimestre 2023, Esportazioni delle regioni italiane, 12 marzo 2024.

2 ISTAT, Statistiche F!ash, Dicembre 2023, Commercio con l’estero e prezzi all’import, 15 febbraio 2024.
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Contributo  delle  province  alla  variazione 
percentuale  tendenziale  delle  esportazioni  delle 
Marche anno 2023 (p.p.)

Esportazioni  delle  Marche  per  provincia  anno 
2023 – composizione percentuale
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Il  netto decremento delle  esportazioni  marchigiane si  deve principalmente all’andamento 
delle esportazioni della provincia di Ascoli Piceno, il cui valore di 7.433,0 milioni di euro si 
riduce  in  misura  molto  marcata  (-28,7%)  rispetto  all’anno  precedente,  contribuendo 
moltissimo  (-13,1  punti  percentuali)  alla  variazione  complessiva  regionale  (-13,9%).  Ha 
pesato in modo determinante in questo caso la caduta degli articoli farmaceutici, chimico-
medicinali  e  botanici  (6.361,6  milioni  di  euro;  -31,9%).  All’andamento  sfavorevole  della 
provincia  picena si  aggiungono  nel  2023 tuttavia  anche quelli,  molto più  contenuti  delle 
province di Pesaro-Urbino (3.374,7 milioni di euro; -3,7%) e di Ancona (5.424,7 milioni di 
euro;  -3,6%),  che invertono l’andamento  del  2022.  Per  il  territorio  pesarese il  contributo 
sfavorevole più importante è giunto dal settore dei metalli  (-4,8 p.p.),  mentre il  maggiore 
apporto positivo da macchinari  e apparecchi nca (+1,2 p.p.);  per la provincia di Ancona, 
invece,  i  macchinari  e apparecchi  nca (-3,5 p.p.) hanno influito negativamente in misura 
maggiore, assieme al coke e prodotti petroliferi raffinati (-2,6 p.p.), mentre il freno principale 
alla caduta dorica si deve ai mezzi di trasporto (+2,9 p.p.).

Crescono invece le vendite all’estero della provincia di Macerata, il cui valore provvisorio del 
2023 è di 2.169,9 milioni di euro per un incremento su base annua pari a +3,2% e della 
provincia di Fermo, le cui esportazioni si attestano a 1.284,8 milioni di euro con un aumento 
di +6,8%. In entrambi i casi l’impulso favorevole maggiore viene dal settore moda (+2,9 p.p. 
per Macerata; +4,5 p.p. per Fermo). 

Dati settoriali 

Come già nel 2022, anche nel 2023 la fluttuazione, ampia e nel caso specifico negativa, 
delle  esportazioni  marchigiane  trae  origine  prevalentemente  nell’andamento  delle 
esportazioni di articoli  farmaceutici, chimico-medicinali e botanici. Nel 2023 esse scendono 
a 6.562,7 milioni di euro, con una caduta di 2.912,0 milioni di euro rispetto all’anno predente, 
che in termini percentuali significa  -30,7% rispetto al valore record del 2022. Tale variazione 
si traduce in -12,7 punti percentuali della variazione totale regionale.

Marche:  Principali  contributi  (positivi  e  negativi)  alla  variazione  percentuale  tendenziale  delle 
esportazioni anno 2023  (punti percentuali)
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L’andamento negli ultimi anni delle esportazioni del comparto farmaceutico3 delle principali 
regioni per tali produzioni è evidenziato nel grafico sottostante, in particolare si osservano le 
amplissime fluttuazioni delle Marche dell’ultimo biennio,  ma inserite in un contesto in cui 
esse non sono che il caso estremo di un’elevata variabilità. Si sottolineano anche le intense 
crescite nel 2023 della Toscana e della Campania, opposte al calo delle Marche, del Lazio 
ed Emilia-Romagna oltre che alla quasi stazionarietà lombarda.

Esportazioni annuali in valore del comparto farmaceutico, principali regioni italiane
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Depurando le esportazioni marchigiane del comparto farmaceutico, esse scendono nel 2023 
a 13.124,3 milioni di euro, e la contrazione si ferma a -2,0% su base annua. 

Oltre alla pesante riduzione delle esportazioni farmaceutiche, infatti, nelle Marche il 2023 fa 
rilevare contrazioni, di varia entità, per un ampio numero di settori tra i quali spiccano, per il 
contributo  sfavorevole  all’andamento  complessivo  regionale  quello  dei  metalli4 con 
esportazioni per un valore di  1.714,3 milioni  di  euro,  in calo su base annua del  9,6%, i 

3 Per comparto farmaceutico si intende qui, per brevità, la pseudo-sottosezione Ateco 2007 CF - Articoli farmaceutici, chimico-
medicinali e botanici.
4 Metalli=Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti

3



macchinari5 (2.277,6 milioni di euro; -6,2%), la raffinazione6 (156,7 milioni di euro; -48,2%), 
la gomma-plastica-minerali  non metalliferi7 (751,2 milioni  di  euro;  -10,8%),  il  legno-carta-
stampa8 (462,2 milioni  di  euro; -14,8%) e gli  apparecchi elettrici  (1.303,8 milioni  di  euro; 
-2,8%).

Al  di  fuori  del  settore  manifatturiero,  che  costituisce  la  quasi  totalità  delle  esportazioni 
regionali9, si menziona il settore primario (agricoltura, silvicoltura e pesca), che ha esportato 
prodotti per un valore di 124,3 milioni di euro (-10,4% rispetto al 2022).

Sul versante opposto, meno affollato, dei comparti con trend positivo, nel 2023 i mezzi di  
trasporto  (principalmente  nautica  e  cantieristica,  nel  contesto  marchigiano)  hanno  un 
incremento  del  +14,3%  che  li  porta  a  1.388,3  milioni  di  euro,  ad  essi  si  aggiunge  in 
particolare il sistema-moda10 con vendite all’estro per 2.475,1 milioni di euro, in crescita del 
+5,6%.  Ulteriori  comparti  in  crescita  sono l’elettronica11 (360,1  milioni  di  euro;  +7,4%),  i 
prodotti  delle  altre  attività  manifatturiere  (933,7  milioni  di  euro;  +1,7%)  e,  infine,  gli 
alimentari12 (432,9 milioni di euro; +3,4%).

Approfondendo il livello di dettaglio, emerge tra gli altri, in campo positivo, il contributo alla 
crescita regionale della nautica-cantieristica, le cui esportazioni salgono a 1.191,4 milioni di 
euro (+18,6%), e quelli, nell’ambito del sistema-moda, degli articoli di abbigliamento (escluso 
quello in pelliccia), che prosegue la sua crescita, sebbene in rallentamento, attestandosi nel 
2023 a 519,9 milioni di euro (+12,4%), assieme agli articoli in pelle e cuoio13 (382,9 milioni di 
euro; +13,6%) e alle calzature (1.385,6 milioni di euro; +2,4%), il cui rallentamento risulta 
particolarmente accentuato, tanto da rasentare la stabilità.

Ulteriori  contributi  positivi  di  qualche  rilievo  sono  giunti  anche  dalle  macchine  per  la 
formatura dei metalli e altre macchine utensili,  dalle altre apparecchiature elettriche, dalle 
altre macchine di impiego generale, oltre che dai mobili. 

Tali  apporti  hanno  parzialmente  frenato  la  contrazione  complessiva  delle  esportazioni 
marchigiane, dovute soprattutto ai medicinali e preparati farmaceutici (la voce predominante 
degli articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici) che con una caduta del 30,6% sono 
scesi a 6.557,4 milioni di euro. Altre produzioni che hanno subito diminuzioni di un certo 
impatto  sull’esito  complessivo  sono  quindi  le  macchine  per  l’agricoltura  e  la  silvicoltura 
(394,5 milioni di euro; -28,4%), i prodotti della raffinazione del petrolio (156,7 milioni di euro; 
-48,2%),  i  metalli  di  base preziosi  e  altri  metalli  non ferrosi;  combustibili  nucleari  (576,5 
milioni  di  euro;  -10,9%),  gli  altri  prodotti  in  metallo  (290,1  milioni  di  euro;  -17,4%) e  gli  
apparecchi per uso domestico (679,2 milioni di euro; -7,8%).

Aree geografiche di destinazione

5 Macchinari = Macchinari e apparecchi n.c.a.

6 Raffinazione = Coke e prodotti petroliferi raffinati

7 Gomma – plastica - minerali non metalliferi = Articoli in gomma e materie plastiche; Altri prodotti della lavorazione di minerali  
non metalliferi
8 Legno – carta - stampa = Legno e prodotti in legno; carta e stampa

9 98,4% la sua quota nel 2023.

10 Costituito da prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori.
11 Elettronica = Computer, apparecchi elettronici e ottici.

12 Alimentari = Prodotti alimentari, bevande e tabacco

13 Cuoio conciato e lavorato; articoli da viaggio, borse, pelletteria e selleria; pellicce preparate e tinte
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La decisa flessione delle esportazioni marchigiane del 2023 (-13,9%) colloca in Europa il 
centro della caduta, infatti verso il mercato europeo sono andate esportazioni per 11.096,3 
milioni di euro, che, sebbene in marcata diminuzione su base annua (-29%), costituiscono 
ancora  comunque  la  parte  maggioritaria  del  totale  (56,4%).  Prevale  al  suo  interno 
l’aggregato  dei  27  Paesi  Ue  (post  Brexit)  che  hanno  assorbito  8.628,8  milioni  di  euro, 
perdendo però il 30% rispetto al 2022; mentre gli altri paesi europei non Ue aggregano un 
valore di 2.467,5 milioni di euro, anch’essi in rilevante contrazione su base annua (-24,4%).

Tra le altre aree geografiche che fanno riscontrare un andamento sfavorevole, va citata in 
particolare  l’America  settentrionale,  che perde un terzo del  valore del  2022 e scende a 
1.864,3 milioni di euro; si aggiungono quindi l’America centro meridionale (467,7 milioni di 
euro; -9,9%), l’Africa (516,6 milioni di euro; -7,1%) e l’Oceania e altri territori (192,6 milioni di 
euro; -2,5%).

In crescita sono invece le varie aree che compongono l’Asia: con minore valore e minore 
crescita l’Asia centrale (191,8 milioni di euro; +4,9%), quindi il Medio Oriente (524,7 milioni 
di euro; +6,2%), e soprattutto l’Asia orientale, che quasi raddoppia (+94%) il già elevatissimo 
valore del 2022, chiudendo il 2023 con esportazioni per 4.833,0 milioni di euro .

Crescita su base annua delle esportazioni marchigiane per area geografica, anno 2023
Contributo alla crescita degli articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici
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Fonte: Istat, Coeweb - Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

La  notevole  contrazione  delle  esportazioni  di  articoli  farmaceutici,  chimico-medicinali  e 
botanici, che si è accompagnata ad una modifica molto rilevante dei pesi delle sue diverse 
destinazioni geografiche, principalmente con una diminuzione molto ampia per l’Europa, da 
un lato, e un incremento molto rilevante dell’Asia orientale dall’altro, ha inciso in modo molto 
significativo sulle variazioni totali, portando in netto calo l’Europa, che al netto di tale voce 
sarebbe stata in lieve crescita complessiva (soprattutto grazie all’incremento dei mezzi di 
trasporto, in particolare verso in Paesi europei non Ue), e accrescendo l’Asia orientale, che 
a  sua  volta  sarebbe  stata  in  invece  contrazione.  Ha  inoltre  accentuato  le  diminuzioni 
dell’America settentrionale e centro-meridionale. 
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Il  grande  balzo  delle  esportazioni  marchigiane  verso  l’Asia  orientale  è  dovuto  all’ancor 
maggiore, ed eccezionale, crescita delle esportazioni manifatturiere regionali  che si sono 
dirette verso la Cina: esse passano da  772,4 milioni di euro del 2022 a 3.791,6 milioni di 
euro  del  2023,  costituiti  per  quasi  il  93%  da  articoli  farmaceutici,  chimico-medicinali  e 
botanici. A questo si deve il fatto che la Cina nel 2023 sia diventata il primo mercato per le 
esportazioni marchigiane (era il settimo nel 2022).

Gli Stati Uniti conservano invece la seconda posizione, grazie ad un valore di esportazioni 
dalle Marche pari a 1.733,7 milioni di euro, notevolmente ridottosi tuttavia rispetto al 2022 
(-33,2%).

I  valori  sono  in  contrazione  per  molti  dei  paesi  europei  che  completano  le  prime dieci 
posizioni delle esportazioni manifatturiere marchigiane (in ordine decrescente), quali Francia 
(1.481,9 milioni d euro; -9,6%), Germania (1.448,9 milioni di euro; -40,4%), Belgio (1.373,9 
milioni di euro) che scende dalla prima posizione del 2022 alla quinta del 2023, per via di  un 
fortissimo decremento (-64,2%), al quale è simile quello del Regno Unito (688,4 milioni di 
euro; -62,6%). In discesa sono anche la Spagna (672,0 milioni di euro; -23,2%) e la Polonia 
(543,7 milioni di euro; -11,1%).

Due soli paesi vanno in controtendenza (oltre alla Cina) e sono la Svizzera (679,6 milioni di 
euro; +102,9%) e l’Irlanda, il  cui valore del 2023 risulta aver più che quintuplicato quello 
dell’anno precedente, attestandosi a 369,1 milioni di euro.

In molti casi hanno influito le variazioni delle esportazioni degli articoli farmaceutici, chimico-
medicinali e botanici; in alcuni di essi in misura molto importante. Non tuttavia nel caso della 
Svizzera su cui ha inciso la fortissima crescita dei mezzi di trasporto, e della Polonia che ha 
subito principalmente l’effetto sfavorevole più distribuito della meccanica, dei metalli e dei 
mezzi di trasporto.  

Esportazioni manifatturiere delle Marche anno 2023 per principali Paesi
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Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Glossario

Contributo alla variazione tendenziale: misura l’incidenza delle variazioni delle importazioni e delle esportazioni dei 
singoli aggregati merceologici o geografici sull’aumento o sulla diminuzione dei flussi aggregati.

Variazione tendenziale: variazione percentuale rispetto allo stesso mese o allo stesso periodo dell’anno precedente
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APPENDICE TABELLARE

Tab. 1 - Esportazioni in valore assoluto, anni 2023 e 2022 e variazione %
Valori assoluti in euro
Territorio 2022     2023

dati provvisori
Var. %

Marche 22.867.681.972 19.687.046.675 -13,9%

Pesaro e Urbino 3.503.257.178 3.374.679.152 -3,7%

Ancona 5.627.596.076 5.424.748.523 -3,6%

Macerata 2.102.698.969 2.169.888.616 3,2%

Ascoli Piceno 10.430.768.604 7.432.951.665 -28,7%

Fermo 1.203.361.145 1.284.778.719 6,8%

Italia 626.194.782.453 626.204.456.947 0,0%

Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Tab. 2 - Esportazioni delle Marche per pseudo-sottosezioni ATECO2007, anni 2023 e 2022, 
variazione % - Valori assoluti in euro
Pseudo-sottosezioni 2022 2023 

dati provvisori
Var. %

Prodotti dell'agricoltura, della silvicoltura e della pesca 138.702.289 124.256.195 -10,4%

Prodotti dell'estrazione di minerali da cave e miniere 15.155.912 14.850.491 -2,0%

Prodotti alimentari, bevande e tabacco 418.578.476 432.894.365 3,4%

Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori 2.343.055.534 2.475.085.077 5,6%

Legno e prodotti in legno; carta e stampa 542.618.493 462.207.122 -14,8%

Coke e prodotti petroliferi raffinati 302.515.348 156.736.281 -48,2%

Sostanze e prodotti chimici 561.544.191 547.905.569 -2,4%

Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici 9.474.692.157 6.562.712.432 -30,7%

Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della lavorazione di 
minerali non metalliferi 842.114.300 751.174.665 -10,8%

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti 1.897.081.490 1.714.336.002 -9,6%

Computer, apparecchi elettronici e ottici 335.114.321 360.058.242 7,4%

Apparecchi elettrici 1.341.686.649 1.303.778.638 -2,8%

Macchinari e apparecchi n.c.a. 2.428.504.506 2.277.554.146 -6,2%

Mezzi di trasporto 1.214.337.852 1.388.259.682 14,3%

Prodotti delle altre attività manifatturiere 917.975.022 933.668.718 1,7%

Prodotti delle attività di trattamento dei rifiuti e risanamento 45.140.055 42.124.121 -6,7%

Prodotti dell'editoria e audiovisivi; prodotti delle attività radiotelevisive 12.946.662 11.601.333 -10,4%

Prodotti delle altre attività professionali, scientifiche e tecniche 0 1.297

Prodotti delle attività artistiche, di intrattenimento e divertimento 1.440.133 629.124 -56,3%

Merci dichiarate come provviste di bordo, merci nazionali di ritorno e 
respinte, merci varie 34.478.582 127.213.175 269,0%

Totale 22.867.681.972 19.687.046.675 -13,9%

Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche
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Tab. 3 - Marche: Graduatoria dei gruppi merceologici per valore decrescente delle esportazioni, anni 2023 
–2022 - Valori assoluti in euro - primi 10 gruppi merceologici in ordine decrescente in base al valore 2023

Gruppi merceologici 2022 2023 
dati provvisori

Var. %

Medicinali e preparati farmaceutici 9.453.222.513 6.557.380.616 -30,6%

Calzature 1.352.561.855 1.385.558.100 2,4%

Navi e imbarcazioni 1.004.880.928 1.191.360.428 18,6%

Altre macchine di impiego generale 694.142.448 710.562.882 2,4%

Apparecchi per uso domestico 737.026.975 679.181.864 -7,8%

Mobili 630.776.087 646.449.171 2,5%

Metalli di base preziosi e altri metalli non ferrosi; combustibili nucleari 647.316.310 576.486.848 -10,9%

Macchine per la formatura dei metalli e altre macchine utensili 521.663.391 549.792.204 5,4%

Articoli di abbigliamento, escluso l'abbigliamento in pelliccia 462.519.076 519.929.540 12,4%

Articoli in materie plastiche 523.444.699 472.007.218 -9,8%

Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Tab. 4 - Esportazioni delle Marche per area geografica di destinazione, anni 2023 e 2022,
variazione % Valori assoluti in euro

Aree geografiche 2022 2023
dati provvisori

Var. %

EUROPA 15.632.931.986 11.096.286.275 -29,0%

       Ue 27 post Brexit 12.368.290.403 8.628.778.683 -30,2%

       Paesi europei non Ue 3.264.641.583 2.467.507.592 -24,4%

Africa 555.796.766 516.609.220 -7,1%

America settentrionale 2.793.518.189 1.864.315.157 -33,3%

America centro-meridionale 519.114.295 467.693.255 -9,9%

Medio Oriente 494.209.179 524.694.250 6,2%

Asia centrale 182.889.469 191.847.117 4,9%

Asia orientale 2.491.708.649 4.833.047.674 94,0%

Oceania e altri territori 197.513.439 192.553.727 -2,5%

Mondo 22.867.681.972 19.687.046.675 -13,9%

Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Tab.  5  Marche:  Graduatoria  dei  Paesi  di  destinazione  per  valore  decrescente  delle  esportazioni 
manifatturiere – anni 2023-2022 - Valori assoluti in euro - primi 10 Paesi in base al valore decrescente 2023

Paesi 2022 2023 
dati provvisori

Var. %

Cina 772.402.350 3.791.630.321 390,9%

Stati Uniti 2.595.398.844 1.733.727.968 -33,2%

Francia 1.638.778.139 1.481.861.432 -9,6%

Germania 2.432.756.030 1.448.852.300 -40,4%

Belgio 3.837.022.065 1.373.858.900 -64,2%

Regno Unito 1.838.489.674 688.433.099 -62,6%

Svizzera 334.964.850 679.647.644 102,9%

Spagna 875.121.632 671.978.310 -23,2%

Polonia 611.627.554 543.654.025 -11,1%

Irlanda 71.116.454 369.110.059 419,0%

(+++) variazione percentuale superiore a +999% 
Fonte: Istat, Coeweb - Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche
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