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Nota sull’andamento delle esportazioni
delle Marche

Primo trimestre 2025

Il quadro generale

Nel primo trimestre del 2025 le esportazioni delle Marche registrano un valore  (provvisorio) 
di 3.174,9 milioni di euro, cui corrisponde un calo su base annua (vale a dire rispetto al 
gennaio-marzo 2024) di -11,6%, che prosegue la tendenza ben più accentuata osservata 
nel primo trimestre dello scorso anno, dopo l’eccezionale picco del primo trimestre 2023. 

Il recente andamento marchigiano è in controtendenza rispetto a quello delle esportazioni 
italiane, che nel primo quarto dell’anno fanno segnare un moderato incremento (+3,2%) e 
nel  panorama  delle  regioni  italiane,  che  si  suddivide  abbastanza  equamente  tra  segni 
negativi  e  positivi,  viene  superato,  in  senso  sfavorevole,  solamente  dalla  Sardegna 
(-16,8%)1. 

Marche – esportazioni del primo trimestre anni 2013-2025
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Fonte dati: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Alla contrazione tendenziale delle esportazioni delle Marche del primo trimestre 2025 hanno 
contribuito  tutte  le  province,  ma particolarmente  quelle  di  Ascoli  Piceno,  scesa a  587,6 
milioni di euro per un calo percentuale pari a -19,5% rispetto a gennaio-marzo 2024, e di  
Ancona, con 979,2 milioni di euro di vendite all’estero per una diminuzione del -12,5%. In 
misura quasi paritaria hanno contribuito per circa 8 punti  percentuali  complessivi  al  calo 
regionale. Sotto questo aspetto, viene poi la provincia di Pesaro-Urbino, con esportazioni 
per un valore di 791,7 milioni di euro e una perdita di -8,1% su base annua. I contributi meno 
ampi al calo complessivo regionale sono giunti infine dalle province di Fermo, con vendite 
all’estero per 287,5 milioni di euro (-11,1%) e di Macerata le cui esportazioni si fermano a 
528,9 milioni di euro per una contrazione tendenziale di -4,9%.  

1 ISTAT, Statistiche F!ash, I trimestre 2025, Esportazioni delle regioni italiane, 11 giugno 2025.
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Contributo  delle  province  alla  variazione 
percentuale  tendenziale  delle  esportazioni  delle 
Marche primo trimestre anno 2025 (p.p.)

Esportazioni  delle  Marche  per  provincia  primo 
trimestre 2025 – composizione percentuale
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Fonte dati: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Dati settoriali 

Il trend sfavorevole delle esportazioni marchigiane nel primo trimestre del 2025 è frutto della 
sintesi tra gli andamenti positivi di alcuni comparti e quelli negativi che invece hanno inciso 
su altri. Tra questi ultimi sono stati particolarmente rilevanti quelli  che hanno riguardato i 
macchinari e apparecchi nca, che hanno perso un quarto del loro valore di un anno fa e si 
sono attestati a 405,1 milioni di euro2, dei mezzi di trasporto, che sono scesi a 76,4 milioni di 
euro per  un decremento notevole  rispetto  al  gennaio-marzo 2024,  pari  a  -57,8%3,  degli 
articoli farmaceutici, chimico medicinali e botanici, il cui valore di esportazione è di 374,4 
milioni  di  euro  per  una  marcata  riduzione  (-21,4%),  dovuta  a  medicinali  e  preparati 
farmaceutici.  Anche il  comparto della moda (tessile,  abbigliamento,  pelli  e accessori)  ha 
contribuito decisamente al calo marchigiano del primo trimestre, avendo visto scendere le 
sue esportazioni a 575,2 milioni di euro per una contrazione del -10,7%4.
Altri  contributi  sfavorevoli,  ma meno influenti  dei  precedenti  sull’andamento complessivo, 
fanno capo agli apparecchi elettrici (329,7 milioni di euro; -4,9%), ai prodotti dell’editoria e 
audiovisivi,  assieme ai  prodotti  delle  attività  radiotelevisive  (appena  2,5  milioni  di  euro; 
-84,6%), oltre che al legno e prodotti in legno, carta e stampa (99,4 milioni di euro; -11,2%), 
al coke e prodotti petroliferi raffinati (19,7 milioni di euro; -33,1%) e ai prodotti delle altre 
attività manifatturiere (213,8 milioni di euro; -4,2%). 

Sul versante opposto, quello dei comparti la cui tendenza favorevole ha molto parzialmente 
frenato la caduta delle esportazioni regionali, spicca in particolare la performance dei metalli 
di  base  e  prodotti  in  metallo  (esclusi  macchine  e  impianti)  la  cui  ripresa  consente  di 
raggiungere il valore di 461,1 milioni di euro (+8,2%)5. Pochi sono gli altri contributi positivi di 
qualche rilievo, che sono forniti da computer, apparecchi elettronici e ottici (83,2 milioni di 
euro; +14,2%)6, prodotti delle attività di trattamento dei rifiuti e risanamento (13,4 milioni di 
euro; +50,7%) e prodotti alimentari, bevande e tabacco (112,3 milioni di euro; +3,7%).

2 I  cali  sono diffusi  in tutto il  comparto, ma incide in particolare la pesante contrazione delle “macchine per 
l’agricoltura e la silvicoltura”.
3 In questo comparto è di maggior rilievo, e di gran lunga, l’andamento sfavorevole della nautica-cantieristica.
4 Pesano soprattutto le contrazioni delle calzature e dell’abbigliamento (non in pelliccia).
5 A trainare la crescita per loro sono soprattutto “metalli di base preziosi e altri metalli non ferrosi; combustibili  
nucleari”.
6 In particolare grazie a “strumenti e apparecchi di misurazione, prova e navigazione; orologi”.
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Marche:  Principali  contributi  positivi  e  principali  contributi  negativi  alla  variazione  percentuale 
tendenziale delle esportazioni primo trimestre 2025  (punti percentuali)
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Fonte dati: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Aree geografiche di destinazione

In linea con quanto osservato nel primo trimestre del 2024, anche nel gennaio-marzo 2025 
l’Europa rappresenta la destinazione principale delle esportazioni marchigiane: il valore è di 
2.274,9 milioni di euro e il calo del -13,1% contribuisce in misura molto importante (-9,6 punti 
percentuali) alla variazione percentuale complessiva su base annua, soprattutto per effetto 
della contrazione che riguarda le vendite all’estero verso la Ue a 27 Paesi post Brexit, il cui 
valore è di 1.879,2 milioni di euro, per una variazione tendenziale pari a -11,4%), alla quale 
si aggiunge quella verso i Paesi europei non Ue (395,6 milioni di euro; -20,3%).

I due mercati extraeuropei principali per le esportazioni marchigiane hanno anch’essi segno 
negativo: l’America settentrionale, con 244,0 milioni di euro riduce marcatamente i propri 
acquisti in valore dalla regione (-18%), ancor di più avviene per l’Asia orientale (191,7 milioni 
di euro; -24,1%). 

Hanno invece segno positivo gli andamenti relativi all’Africa (124,9 milioni di euro; +19,6%), 
all’America  centro-meridionale  (108,0  milioni  di  euro;  +5,6%)  e  al  Medio  Oriente  (158,3 
milioni  di  euro;  +25,5%).  Queste  tre  aree,  tuttavia,  assieme  considerate  frenano  solo 
leggermente il calo generale (+1,6 punti percentuali).

Le restanti  due aree geografiche, con valori  più modesti  delle altre, contribuiscono poco 
all’andamento  generale:  l’Asia  centrale  positivamente  (41,8  milioni  di  euro;  +6,6%),  e 
l’Oceania e altri territori in senso sfavorevole (31,3 milioni di euro; -36,8%). 

Nell’ambito  delle  sole  esportazioni  manifatturiere,  che  tuttavia  costituiscono  nel  primo 
trimestre  2025  il  97,1%  delle  esportazioni  totali  marchigiane,  i  primi  dieci  Paesi  di 
destinazione (in base al valore del trimestre in esame) fanno rilevare per la maggior parte un 
andamento in diminuzione. In particolare sono i primi otto, a partire dalla Germania (393,8 
milioni di euro; -9,2%), per proseguire con la Francia (342,6 milioni di euro; -13,2%), gli Stati 
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Uniti  (219,6 milioni di  euro; -18,1%), il  Belgio (184,8 milioni di  euro; -12,0%), la Spagna 
(176,5  milioni  di  euro;  -3,5%),  la  Polonia  (138,9  milioni  di  euro;  -4,2%),  il  Regno Unito 
(109,8 milioni di euro; -27,5%) e i Paesi Bassi (83,2 milioni di euro; -8,5%).

Solo gli ultimi due hanno un andamento in controtendenza: la Romania (73,5 milioni di euro; 
+12,1%) e la Turchia (70,2 milioni di euro; +4,0%).

Rispetto al primo trimestre dei due anni precedenti, che condividono con il gennaio-marzo 
2025 molti dei paesi di maggior rilevo per valore delle esportazioni, si osserva che si sono 
allontanati  dalle  prime posizioni:  la  Cina  con  un  crollo  nel  2024 rispetto  al  2023,  e  un 
successivo ulteriore calo nel 2025  (passando da oltre 3 miliardi del gennaio-marzo 2023, 
agli attuali 37,9 milioni di euro), la Svizzera, scesa progressivamente da 97,8 a 69,1 milioni 
di euro, quindi la Corea del Sud (da 150,2 a 21,3 milioni di euro) e infine Taiwan, che dai 
179,2 milioni di  euro del primo trimestre 2023, crolla nel successivo 2024, per risalire a 
gennaio-marzo 2025 a 50,8 milioni di euro).

Esportazioni manifatturiere delle Marche primo trimestre 2024 per principali Paesi
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Fonte dati: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Considerando  i  Paesi,  i  contributi  più  significativi  all’andamento  delle  esportazioni 
manifatturiere marchigiane del primo trimestre 2025 rispetto allo stesso periodo del 2024 
(-11,7%, allineato a quello delle esportazioni totali)  sono giunti  in negativo nell’ordine da 
Cina, Francia, Stati Uniti, Regno Unito, Germania, Malta, Corea del Sud, mentre in positivo, 
dunque frenando il calo complessivo, da Taiwan, Emirati Arabi Uniti e Brasile.

Alcuni comparti hanno particolarmente contribuito a trascinare in negativo i primi: sono gli 
articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici (Cina7, Stati Uniti, Germania, Corea del 
Sud), meccanica (Francia, Stati Uniti) mezzi trasporto (Regno Unito, Malta, Stati Uniti).

Gli articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici hanno invece impattato positivamente 
su Taiwan e Brasile),  la gomma-plastica -  altri  prodotti  della lavorazione di  minerali  non 
metalliferi sul Brasile),  i metalli di base e prodotti in metallo, escluse macchine e impianti 
sugli Emirati Arabi Uniti e la meccanica su Taiwan.

Glossario

Contributo alla variazione tendenziale: misura l’incidenza delle variazioni delle importazioni e delle esportazioni dei  
singoli aggregati merceologici o geografici sull’aumento o sulla diminuzione dei flussi aggregati.

Variazione tendenziale: variazione percentuale rispetto allo stesso mese o allo stesso periodo dell’anno precedente

7 Verso tale enorme mercato si sono rilevati cali di un certo rilievo in particolare anche per i prodotti della moda, 
quelli metallurgici, oltre ai prodotti delle “altre attività manifatturiere”.



5

APPENDICE TABELLARE - 

Tab. 1 - Esportazioni in valore assoluto, 1° trimestre anni 2025 e 2024 e variazione %
Valori assoluti in euro
Territorio Gen-Mar 2024 Gen-Mar 2025

dati provvisorio
Var. %

Marche 3.589.911.145 3.174.947.912 -11,6%

Pesaro e Urbino 861.307.556 791.695.878 -8,1%

Ancona 1.118.980.266 979.242.300 -12,5%

Macerata 555.945.523 528.873.904 -4,9%

Ascoli Piceno 730.094.354 587.595.367 -19,5%

Fermo 323.583.446 287.540.463 -11,1%

Italia 155.138.295.144 160.088.525.622 3,2%

Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Tab. 2 - Esportazioni delle Marche per pseudo-sottosezioni ATECO2007, 1° trimestre anni 2025 e 2024, 
variazione % - Valori assoluti in euro
Pseudo-sottosezioni Gen-Mar 2024 Gen-Mar 2025

 dati provvisori
Var. %

Prodotti dell'agricoltura, della silvicoltura e della pesca 34.516.325 35.228.503 2,1%

Prodotti dell'estrazione di minerali da cave e miniere 5.157.818 5.497.449 6,6%

Prodotti alimentari, bevande e tabacco 108.310.080 112.322.508 3,7%

Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori 643.890.006 575.207.315 -10,7%

Legno e prodotti in legno; carta e stampa 111.933.768 99.381.474 -11,2%

Coke e prodotti petroliferi raffinati 29.471.610 19.724.455 -33,1%

Sostanze e prodotti chimici 138.795.906 138.745.006 0,0%

Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici 476.361.649 374.430.731 -21,4%

Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della lavorazione di 
minerali non metalliferi 192.967.993 194.044.915 0,6%

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti 426.015.213 461.096.342 8,2%

Computer, apparecchi elettronici e ottici 72.787.603 83.150.888 14,2%

Apparecchi elettrici 346.655.527 329.691.983 -4,9%

Macchinari e apparecchi n.c.a. 541.196.146 405.117.888 -25,1%

Mezzi di trasporto 181.095.702 76.393.254 -57,8%

Prodotti delle altre attività manifatturiere 223.108.032 213.812.525 -4,2%

Energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 1.348 0 -100,0%

Prodotti delle attività di trattamento dei rifiuti e risanamento 8.918.682 13.436.388 50,7%

Prodotti dell'editoria e audiovisivi; prodotti delle attività radiotelevisive 16.449.755 2.531.059 -84,6%

Prodotti delle altre attività professionali, scientifiche e tecniche 23 113 391,3%

Prodotti delle attività artistiche, di intrattenimento e divertimento 103.704 220.068 112,2%

Merci dichiarate come provviste di bordo, merci nazionali di ritorno e 
respinte, merci varie 32.174.255 34.915.048 8,5%

Totale 3.589.911.145 3.174.947.912 -11,6%

Fonte: Istat, Coeweb
Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche
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Tab.  3  -  Marche:  Graduatoria  dei  gruppi  merceologici  per  valore  decrescente  delle  esportazioni,  1° 
trimestre anni 2025 e 2024- Valori assoluti in euro - primi 10 gruppi merceologici in ordine decrescente in base al valore  
Gen-Mar 2025
Gruppi merceologici Gen-Mar 2024 Gen-Mar 2025

 dati provvisori
Var. %

Medicinali e preparati farmaceutici 475.451.674 372.495.615 -21,7%

Calzature 366.211.217 340.838.493 -6,9%

Metalli di base preziosi e altri metalli non ferrosi; combustibili nucleari 153.191.797 210.822.659 37,6%

Apparecchi per uso domestico 174.268.305 171.917.225 -1,3%

Altre macchine di impiego generale 157.586.523 155.866.643 -1,1%

Mobili 158.992.592 142.410.682 -10,4%

Articoli di abbigliamento, escluso l'abbigliamento in pelliccia 150.493.513 124.519.125 -17,3%

Articoli in materie plastiche 113.748.527 120.818.696 6,2%

Macchine per la formatura dei metalli e altre macchine utensili 128.955.204 103.310.208 -19,9%

Altre macchine per impieghi speciali 103.944.261 87.899.899 -15,4%

Fonte: Istat, Coeweb -Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Tab. 4 - Esportazioni delle Marche per area geografica di destinazione, 1° trimestre anni 2025 e 2024,
variazione % Valori assoluti in euro

Aree geografiche Gen-Mar 2024 Gen-Mar 2025
 dati provvisori

Var. %

EUROPA 2.617.975.157 2.274.862.956 -13,1%

       Ue 27 post Brexit 2.121.738.694 1.879.218.677 -11,4%

       Paesi europei non Ue 496.236.463 395.644.279 -20,3%

Africa 104.490.774 124.942.655 19,6%

America settentrionale 297.642.655 243.955.220 -18,0%

America centro-meridionale 102.285.328 108.020.448 5,6%

Medio Oriente 126.075.577 158.265.651 25,5%

Asia centrale 39.255.833 41.840.956 6,6%

Asia orientale 252.666.039 191.739.389 -24,1%

Oceania e altri territori 49.519.782 31.320.637 -36,8%

Mondo 3.589.911.145 3.174.947.912 -11,6%

Fonte: Istat, Coeweb -  Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche

Tab.  5  Marche:  Graduatoria  dei  Paesi  di  destinazione  per  valore  decrescente  delle  esportazioni  
manifatturiere – 1° trimestre anni 2025 e 2024- Valori assoluti in euro - primi 10 Paesi in base al valore decrescente 
gen-mar 2025
Paesi Gen-Mar 2024 Gen-Mar 2025

 dati provvisori
Var. %

Germania 433.887.479 393.771.377 -9,2%

Francia 394.536.346 342.641.034 -13,2%

Stati Uniti 268.255.879 219.601.837 -18,1%

Belgio 210.010.946 184.783.336 -12,0%

Spagna 182.968.238 176.548.072 -3,5%

Polonia 145.042.541 138.945.237 -4,2%

Regno Unito 151.399.689 109.780.360 -27,5%

Paesi Bassi 90.872.563 83.174.473 -8,5%

Romania 65.565.605 73.501.114 12,1%

Turchia 67.508.573 70.203.786 4,0%

Fonte: Istat, Coeweb - Elaborazioni: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche


