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PARTE | - ORGANIZZAZIONE GENERALE E INDIRIZZI PER LA

GESTIONE DELLE PERSONE

TITOLO | - PRINCIPI GENERALI

ARTICOLO 1 Oggetto, ambito di applicazione del Re  golamento e fonti

1. Il presente regolamento nel rispetto delle leggi, dello Statuto camerale, dei Contratti Collettivi Nazionali di
Lavoro e della normativa vigente, € volto a disciplinare le materie riservate o rimesse all’autonomo potere
regolamentare dell’Ente, ed in particolare:

a) definisce le linee fondamentali di organizzazione e funzionamento della struttura
organizzativa,

b) individua le strutture di maggiore rilevanza (macro-organizzazione) e i modi di
conferimento/revoca della titolarita delle stesse nonché le attribuzioni e le responsabilita della
dirigenza;

c) disciplina i sistemi di controllo, misurazione e valutazione - il ciclo di gestione della
performance;
d) disciplina lo sviluppo organizzativo dellEnte e la relativa copertura dei fabbisogni

specificando le metodologie di pianificazione e di accesso agli impieghi delle risorse umane;

ARTICOLO 2 Finalita

1. Il modello organizzativo della Camera di Commercio di Ancona, come definito nel presente regolamento
persegue, in particolare, le seguenti finalita:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

attuare nuovi modelli organizzativi e gestionali, che assicurino una migliore organizzazione del
lavoro, al fine di attuare gli obiettivi e i programmi definiti dagli organi di indirizzo politico (Giunta e
Consiglio);

orientare l'azione amministrativa dell’ente in modo efficiente ed efficace, garantendone
I'economicita, il buon andamento, la celerita, il miglioramento continuo, la rispondenza al pubblico
interesse, la trasparenza, la sostenibilita, I'imparzialita ed il rispetto della legge;

realizzare la migliore utilizzazione e valorizzazione delle risorse umane nell’Ente, incentivando il
merito e la qualita della prestazione lavorativa,

valorizzare il ruolo rivestito dalla dirigenza rafforzandone le competenze, le responsabilita e
'autonomia gestionale nel rispetto degli indirizzi impartiti dagli organi politici e dal Segretario
Generale;

garantire le pari opportunita tra uomini e donne e 'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e
indiretta, ai sensi dell’art 7 del D.Lgs. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

accrescere la capacita progettuale e di innovazione dell’organizzazione camerale anche al fine di
favorire lo sviluppo nell’ambito del sistema camerale a livello nazionale ed europeo;

favorire su tutto il territorio provinciale la soddisfazione dei bisogni dell'utenza, accentuando I'utilizzo
delle moderne tecnologie informatiche e telematiche, in particolare per i servizi anagrafici e
amministrativi.
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ARTICOLO 3 Criteri di organizzazione

1. I criteri che ispirano il presente regolamento e I'esercizio dell’attivita di organizzazione all'interno dell’Ente

sSono:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)
h)

)
k)

m)

I'attuazione del principio della distinzione tra le responsabilita politiche, di indirizzo e controllo,
spettanti gli organi di direzione politica, e le responsabilita gestionali spettanti alla dirigenza;

il contenimento dello sviluppo verticale della struttura e del numero delle Aree organizzative di
massimo livello, mediante articolazione delle stesse per funzioni e finalita omogenee, al fine di
favorire la razionalizzazione dell'intera organizzazione, nonché il coordinamento, l'integrazione, la
comunicazione e la collaborazione tra le diverse Aree organizzative;

la responsabilizzazione e collaborazione di tutto il personale;
lo sviluppo dell'attivita dell’Ente secondo il ciclo di gestione della performance;

il miglioramento della qualita dei servizi tipici dellEnte attraverso la valorizzazione del proprio
personale e la valutazione di possibili forme di gestione alternative piu convenienti in termini
economici e/o di razionalita organizzativa, anche nell’'ottica di collaborazione con le strutture del
sistema camerale;

la chiara individuazione delle responsabilita dei dipendenti e dei relativi livelli di autonomia con
riferimento agli obiettivi e alle risorse assegnate;

la centralita delle esigenze degli utenti e dei bisogni del territorio;

la flessibilita organizzativa in relazione alle dinamiche dei bisogni dell'utenza ed alle modificazioni
dei sistemi di erogazione dei servizi, nonché I'ampia adattabilita alle dinamiche dell'ambiente esterno
di riferimento;

il contenimento della spesa finanziaria compatibilmente con i bisogni da soddisfare e con i servizi da
erogare;

la piena valorizzazione delle risorse umane e lo sviluppo delle rispettive professionalita;

'armonizzazione degli orari di servizio e di apertura degli uffici al pubblico con le esigenze
dell'utenza e con gli orari delle amministrazioni pubbliche dei Paesi della Unione Europea;

l'attuazione di un sistema di controllo diffuso della qualita dell'azione amministrativa al fine di
garantire la costante valutazione dei risultati conseguiti, il miglioramento continuo dei servizi, la
ricerca della qualita ottimale degli stessi e la soddisfazione dell’'utenza in conformita ai principi di
efficienza, efficacia, economicita, trasparenza, imparzialita, responsabilita ed integrita;

I'attuazione di un sistema di rendicontazione sociale e ambientale nell’ottica della sostenibilita.

2. L'organizzazione dellEnte costituisce lo strumento volto al conseguimento degli obiettivi propri
dell’amministrazione. Il processo organizzativo si sviluppa su due livelli:

a)

b)

la macro-organizzazione, costituita dalla definizione delle strutture organizzative di massima
dimensione, di competenze dell’organo di governo, ai sensi dell’art. 2, comma 1 del D.Lgs.165/2001;

la micro-organizzazione, rappresentata dalla determinazione degli assetti organizzativi interni alla
struttura di massima dimensione, affidata al Segretario Generale e, per quanto di competenza ai
dirigenti, quali organi preposti alla gestione con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro, ai
sensi dell'art 5 comma 2 del D.Lgs. 165/2001.
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ARTICOLO 4 Potere di organizzazione

|—

1. Le decisioni relative all'organizzazione interna alle Aree (micro-organizzazione) e all’articolazione della
dotazione organica, nonché le misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro, sono assunte, con la
capacita e i poteri del privato datore di lavoro, nel rispetto delle forme e delle modalita di partecipazione
sindacale previste dai contratti collettivi nazionali di lavoro, dal Segretario Generale e dai dirigenti secondo le
competenze fissate dalla legge e dal presente regolamento, in relazione alla tipologia specifica degli
interventi da porre in essere.

2. Il Segretario Generale e i dirigenti esercitano le loro funzioni mediante 'emanazione di atti amministrativi
in relazione alla tipologia specifica degli interventi da porre in essere; atti amministrativi emanati dal
Segretario Generale e dai dirigenti sono le determinazioni.

3. Gli atti per I'organizzazione degli uffici e le misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro sono assunti,
in via esclusiva dai dirigenti, mediante atti di diritto privato che possono assumere la forma di:

a) disciplinari/regolamenti interni: atti di diritto privato mediante i quali vengono disciplinate le
procedure e i criteri necessari per I'applicazione di specifici istituti, espressamente demandati dai
contratti collettivi di lavoro all'autonoma determinazione dei singoli enti, nel rispetto delle prescritte
relazioni sindacali;

b) disposizioni generali: atti di diritto privato mediante i quali il Segretario Generale esercita le proprie
funzioni a carattere generale o intersettoriale;

c) disposizioni gestionali/organizzative: atti di diritto privato, inclusi gli ordini di servizio, mediante i quali
i dirigenti esercitano le funzioni in materia di organizzazione e di gestione del personale per quanto
di competenza;

d) contratti individuali di lavoro: di competenza del Segretario Generale.

4. Sono, altresi, atti di diritto privato attraverso i quali si esercitano i poteri di organizzazione degli uffici e di
gestione delle risorse umane tutte le comunicazioni interne, sia in forma orale, scritta e informatica (a titolo
esemplificativo lettere e circolari).

ARTICOLO 5 Rapporti con l'utenza e tra gli uffici

1. Ogni dirigente, coadiuvato dalle rispettive posizioni organizzative/alte professionalita, &€ tenuto, in modo
omogeneo e coerente al sistema organizzativo adottato, ad agevolare le relazioni tra I'ente camerale e i suoi
utenti nonché tra gli Uffici dell’Ente. A tal fine, & tenuto a:

a) verificare che i documenti e gli atti del’Ente siano redatti con un linguaggio semplice, corretto e
chiaro;

b) definire, adottare e pubblicizzare standard di qualita delle prestazioni, generali e specifici, il cui
raggiungimento rappresenta un obiettivo da garantire nei riguardi dell’'utenza;

c) valutare con cadenza periodica la qualita percepita dei servizi erogati secondo metodologie
standardizzate;

d) sviluppare idonee iniziative di comunicazione integrata ed omogenea, attuando la trasparenza totale
al fine di garantire all’utenza un’informazione qualificata;

e) promuovere le azioni necessarie ai fini dell'informatizzazione dei servizi e della loro gestione
telematica;

f)  promuovere la semplificazione amministrativa dei propri servizi.
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2. | dipendenti sono tenuti a rendere conoscibile il proprio nominativo mediante I'uso di cartellini identificativi
o di targhe da apporre presso la postazione di lavoro e devono adottare ogni possibile strumento per favorire
e valorizzare le relazioni con 'utenza e migliorare la qualita dei servizi.

3. | dipendenti assegnati ai servizi interni devono operare al fine di garantire il corretto ed efficace
funzionamento di tutti gli uffici camerali perseguendo gli stessi standard di efficienza e qualita richiesti ai
servizi rivolti agli utenti esterni.

4. L’attenzione ai rapporti con l'utenza e con le diverse articolazioni della struttura camerale nonché il
miglioramento della qualita dei servizi erogati, sono da considerarsi obiettivi da perseguire costantemente e
costituiscono elemento di valutazione sia dei dirigenti sia di tutti i dipendenti.

ARTICOLO 6 Trasparenza ed integrita

1. La Camera di Commercio di Ancona, in armonia con la normativa vigente, promuove la diffusione della
cultura della trasparenza e dell'integrita, nonché il miglioramento della performance e la valorizzazione del
merito.

2. La trasparenza € intesa come accessibilita totale delle informazioni concernenti ogni aspetto
dell’'organizzazione e ogni fase del ciclo di gestione della performance, nonché ogni ulteriore ambito previsto
dalla normativa in materia. La trasparenza € realizzata mediante un sistema di comunicazione integrata,
attraverso I'accessibilita alle informazioni pubblicate all’Albo camerale informatico (Albo Online) e/o sul sito
istituzionale, anche attraverso la posta elettronica certificata, in coerenza con la normativa vigente.

3. Il Segretario Generale e i dirigenti sono responsabili, ciascuno per quanto di competenza,
dell’applicazione degli specifici programmi e azioni in materia di trasparenza e integrita, in coerenza con il
Programma triennale della trasparenza e dell'integrita.
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TITOLO Il - LASTRUTTURA ORGANIZZATIVA
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ARTICOLO 7 Articolazione organizzativa

1. La Camera di Commercio di Ancona costituisce una struttura organizzativa complessa in relazione alla
propria dimensione istituzionale, all’articolazione organizzativa interna inclusi gli organismi di sua diretta
emanazione e/o partecipati, nonché in relazione all’attivita sul territorio ed alla dimensione relazionale locale,
nazionale ed internazionale.

2. La struttura organizzativa si puo0 articolare in:
a) strutture permanenti, che assicurano I'esercizio di funzioni e attivita di carattere istituzionale e/o
continuativo;

b) strutture temporanee, connesse alla realizzazione di programmi o0 progetti a termine, anche di
particolare rilevanza strategica, ovvero allo svolgimento, per periodi definiti, di funzioni di
integrazione tra piu strutture;

c) strutture di collaborazione/cooperazione in condivisione con altri enti e/o soggetti esterni per la
promozione di particolari servizi o progetti pilota, disciplinate nei successivi articoli 11 e 12.

ARTICOLO 8 Strutture organizzative permanenti

1. La struttura organizzativa della Camera di Commercio di Ancona € articolata in:
a) Aree — unita di macro-organizzazione;
b) Servizi — unita di micro-organizzazione all'interno dell’'Area;

c) Uffici ovvero ulteriori articolazioni a livello di micro-organizzazione all'interno dei Servizi o in staff al
Segretario Generale o ai dirigenti 0 comunque a valenza generale.

2. La Giunta adotta gli atti in materia di macro-organizzazione; il Segretario Generale, e i dirigenti per le
rispettive Aree, adottano gli atti in materia di micro-organizzazione con le capacita e i poteri del privato
datore di lavoro.

ARTICOLO 9 Le Aree

1. L’Area costituisce l'unitd organizzativa di massimo livello per la realizzazione delle macro funzioni
istituzionali del’Ente. L'Area ¢é affidata alla responsabilita di un dirigente ed € il punto di riferimento per:

a) la pianificazione operativa degli interventi e delle attivita sulla base dei programmi generali del'Ente;
b) il coordinamento dei servizi e degli uffici collocati al suo interno;

c) il controllo di efficacia sullimpatto delle politiche e degli interventi realizzati, nonché sul grado di
soddisfacimento dei bisogni.

2. Le Aree sviluppano funzioni a rilevanza esterna o di supporto per I'attivita dell’Ente.

3. Le funzioni a rilevanza esterna attengono all’erogazione con continuita di prestazioni e servizi destinati a
soddisfare esigenze e dare risposte ai bisogni degli stakeholder dell’'Ente ed in particolare delle imprese, dei
consumatori e della collettivita del territorio di riferimento. | titolari di tali funzioni sono responsabili del
soddisfacimento dei bisogni della rispettiva utenza.
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4. Le funzioni di supporto assicurano la funzionalita dei servizi a rilevanza esterna, preservando I'efficienza
di gestione dell'insieme dell’lEnte e assumendo la responsabilita della trasparenza e dell'economicita delle
azioni intraprese.

|—

5. Le Aree sono individuate sulla base delle grandi tipologie di intervento sulle quali insiste I'azione
istituzionale dell’Ente e dispongono di un elevato grado di autonomia progettuale ed operativa nel rispetto
degli indirizzi impartiti dagli organi di governo e dal Segretario Generale, nonché di tutte le risorse assegnate
e delle competenze necessarie al raggiungimento dei risultati, nel rispetto dei criteri di efficienza ed
economicita complessiva dei processi gestionali dell’Ente.

6. La Giunta camerale, con apposita deliberazione, adottata su proposta del Segretario Generale, istituisce
le Aree e ne definisce la denominazione e la missione istituzionale.

7. Con le stesse modalita di cui al comma 6 si provvede anche alladeguamento, alla soppressione e alla
modifica delle competenze delle Aree gia esistenti.

8. Le Aree si articolano in Servizi (che costituiscono l'unita organizzativa di massimo livello all’interno
dell’Area) e si possono ulteriormente articolare in Uffici (che costituiscono ulteriori articolazioni all'interno dei
Servizi), anche di staff, la cui istituzione, modifica e/o soppressione ¢ effettuata dal Segretario Generale sulla
base di uno specifico piano elaborato dal dirigente responsabile di ciascuna Area nel rispetto degli atti di
programmazione e indirizzo adottati dagli organi di governo.

ARTICOLO 10 Gruppi di lavoro/progetto

1. Il Segretario Generale o i dirigenti, quest’ultimi relativamente al personale della propria Area, possono
istituire, tramite apposita disposizione organizzativa, gruppi di lavoro/progetto finalizzati alla realizzazione dei
seguenti obiettivi, anche temporanei:

a) elaborazione, attuazione e monitoraggio di programmi, progetti o obiettivi di interesse camerale
caratterizzati da innovativita e strategicita;

b) integrazione di differenti Uffici/Servizi attorno a progetti o processi interfunzionali richiedenti apporti
congiunti e coordinati;

c) analisi ed approfondimenti su tematiche di competenza dell'Ente;

d) soddisfazione di altre esigenze di interesse dell’Ente/Area.

ARTICOLO 11 Uffici comuni a piu enti camerali

1. La Camera di Commercio di Ancona puo stipulare convenzioni con altri enti camerali per individuare Uffici
che svolgano, secondo criteri di economicita e di efficienza, servizi di supporto caratterizzati da elevati livelli
di specializzazione professionale o per i quali & possibile ottenere economie a seguito dell'introduzione della
modalita di esercizio comune dei servizi.

2. La convenzione, proposta dal Segretario Generale ed approvata dalla Giunta di ciascuno degli enti
partecipanti, definisce I'oggetto del servizio, la struttura organizzativa dell’ente al quale fa capo e la quota a
carico di ciascun ente, oltre a quanto altro ritenuto utile o opportuno.

ARTICOLO 12 Sportelli unici polifunzionali

1. La Giunta camerale, aderendo ad appositi protocolli di intesa o accordi di programma, e nell’ottica di
creare un'immagine unitaria del’lamministrazione pubblica presente nel territorio della Provincia di Ancona,
puo partecipare alla costituzione di sportelli unici polifunzionali che svolgono un ruolo di interlocutore unitario
in particolare nei confronti del sistema delle imprese.
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2. Le intese e gli accordi definiranno operativamente le procedure, la destinazione del personale, gli aspetti
logistici ed economici dei rapporti tra le amministrazioni aderenti all'iniziativa.

|—

ARTICOLO 13 Adeguamento della struttura organizza tiva

1. Al fine di garantire una risposta adeguata e flessibile alle esigenze dell’'utenza col mutare dei contesti
sociali, economici e normativi, I'assetto organizzativo della Camera di Commercio di Ancona é
periodicamente sottoposto a verifica ed eventuale revisione. La verifica viene condotta, di norma,
contestualmente alla predisposizione dei documenti di programmazione pluriennale dell’Ente e comunque
ogni qual volta sia necessario.

ARTICOLO 14 Orario di lavoro

1. L'orario di lavoro é funzionale agli orari di servizio degli Uffici e di apertura degli stessi all’'utenza, interna
ed esterna, nonché in genere alle esigenze organizzative, gestionali e funzionali del’Amministrazione.

2. Il Segretario Generale, in coerenza con gli indirizzi degli organi politici, sentiti i dirigenti, fornisce direttive
ed indirizzi relativamente all’orario di lavoro, di servizio e di apertura al pubblico.

3. | dirigenti organizzano le attivita svolte dalle proprie Aree, in coerenza al comma 2 del presente articolo,
negli interessi degli utenti e del’Amministrazione stessa.
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TITOLO Il - LE STRUTTURE DIRETTIVE
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CAPO | - LE FUNZIONI DIRIGENZIALI

ARTICOLO 15 Articolazione delle funzioni dirigenz  iali

1. La dirigenza della Camera di Commercio di Ancona € articolata nelle seguenti fasce:
a) dirigenziale di vertice, corrispondente al Segretario Generale;
b) dirigenziale di Area.

2. | dirigenti sono di norma assunti a tempo indeterminato, o a tempo determinato nei limiti stabiliti dalla
vigente normativa.

3. L'accesso a tempo indeterminato o determinato alla qualifica di dirigente avviene per selezione pubblica
con le modalita di cui alla Parte lll, Titolo 1l del presente regolamento.

4. |l trattamento economico accessorio, composto dall'indennita di posizione e dall'indennita di risultato, e
definito dalla Giunta sulla base di quanto stabilito dal Ccnl dirigenza del comparto di riferimento e in
coerenza con i risultati del sistema di valutazione posto in essere dalla Camera di Commercio.

ARTICOLO 16 Dirigenti a tempo determinato

1. La Giunta camerale, nei limiti e nei casi previsti dalla normativa vigente, pud autorizzare, su proposta del
Segretario Generale, I'espletamento di procedure selettive volte all’assunzione a tempo determinato di
soggetti a cui verranno affidati incarichi dirigenziali.

2. Il dirigente a tempo determinato viene individuato, sulla base del "profilo di competenza" realizzato
dall’Ente e approvato dalla Giunta camerale, con le modalita individuate nel presente regolamento.

3. Ai dirigenti a tempo determinato si applicano, per tutta la durata del rapporto, le disposizioni in materia di
responsabilita e di incompatibilita previste per i dirigenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato.

4. La durata del contratto non puo eccedere il limite temporale massimo di cinque anni; i rapporti contrattuali
di durata inferiore possono essere prorogati fino a raggiungere il limite massimo di cinque anni.

5. Per il periodo di durata del contratto si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni legislative e dei
contratti collettivi che disciplinano il rapporto di lavoro e il trattamento economico del restante personale
dirigenziale.

ARTICOLO 17 Competenze e poteri del Segretario Ge nerale

1. Il Segretario Generale esplica le proprie funzioni secondo le modalita previste dalla legge, dallo Statuto,
dai regolamenti e secondo i principi generali che regolano il funzionamento e I'organizzazione della Pubblica
Amministrazione.

2. Il Segretario Generale provvede ad attuare gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo
dell’Ente; a tale fine egli sovrintende alla gestione complessiva dell’Ente, perseguendo livelli ottimali di
efficacia e di efficienza garantendo l'unitarieta ed il coordinamento dell’azione amministrativa. Al Segretario
Generale rispondono, nell’esercizio delle funzioni loro assegnate, i dirigenti dell’Ente.
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3. Il Segretario Generale sviluppa ogni attivita idonea al raggiungimento dei fini sopra esposti, ed in

particolare:

a) esercita opera di impulso e supervisione dei progetti di rilevanza strategica per I'Ente;

b) coordina le attivita di pianificazione strategica, programmazione, controllo e rendicontazione in
coerenza con il ciclo di gestione della performance dellEnte e del regolamento di contabilita e
organizzazione delle Camere di Commercio di cui al D.P.R. 254/2005 e successive modifiche ed
integrazioni, predisponendone i relativi atti sulla base degli indirizzi degli organi camerali e
assicurando congiuntamente ai dirigenti la fattibilita organizzativa ed economica complessiva delle
attivita;

C) supporta, attraverso I'Ufficio Controllo Strategico e di Gestione, I'Organismo Indipendente di
Valutazione nello svolgimento delle proprie funzioni;

d) analizza e valuta, supportato dai relativi dirigenti, I'evoluzione del contesto ambientale ed
istituzionale di riferimento al fine di assicurare il costante sviluppo delle Aree, innovando l'attivita e
comungue assicurando le condizioni di funzionamento dell’Ente;

e) sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei dirigenti e ne coordina I'attivita al fine di assicurare la
snellezza e l'efficienza dei processi di lavoro e I'uniformita dei procedimenti, con particolare riguardo
a quelli inerenti alla gestione del personale;

f) e responsabile della formazione dell’Ente ai sensi del D.G.R. n. 62/2001 e D.G.R. n. 2164/2001 e
successive modifiche ed integrazioni;

g) determina i criteri generali di organizzazione delle Aree;

h) presidia ed attua proposte, di concerto con il dirigente di ciascuna Area, relativamente allo sviluppo
organizzativo dell’Ente e delle Aree secondo criteri di flessibilita, economicita e produttivita;

i) adotta gli atti relativi all'istituzione e all'organizzazione dei Servizi e all'individuazione,
formalizzazione e revoca dell'incarico dei titolari di posizione organizzativa e alta professionalita;

j) esercita i poteri di spesa nei limiti delle previsioni dei singoli programmi approvati dalla Giunta,
fissando altresi i limiti di valore della spesa per i dirigenti delle Aree tramite 'assegnazione, con
cadenza annuale, dei budget direzionali;

k) accerta la responsabilita dirigenziale e disciplinare dei dirigenti in relazione alle sanzioni di diretta
competenza e quindi ad esclusione di quelle di competenza dell'Ufficio Procedimenti Disciplinari e
Contenzioso del Lavoro.

[) esercita, con proprio atto, in caso di accertata e prolungata inerzia, o in caso di grave inosservanza
delle direttive di indirizzo e programmazione, e previa contestazione, il potere sostitutivo su
specifiche materie nei riguardi dei dirigenti;

m) elabora, sentiti i dirigenti, le linee generali della gestione del personale dell’ente;

n) cura e gestisce le varie relazioni sindacali previste dai Ccnl, dai contratti decentrati integrativi e dalle
normative vigenti;

0) puo promuovere le liti e resistere alle stesse, con poteri di conciliazione e di transazione, nell’lambito
delle proprie competenze e degli eventuali indirizzi dettati dalla Giunta;

p) ricopre la veste di “datore di lavoro” anche ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia
di sicurezza e salute sui luoghi di lavoro formulando proposte e pareri alla Giunta qualora le
deliberazioni di competenza comportino conseguenze sul piano della sicurezza del lavoro;

g) esprime pareri e proposte agli organi collegiali con riferimento alle ricadute sull'attivita di gestione e
di indirizzo adottate;

r) individua I'ufficio competente per i procedimenti disciplinari ai sensi della normativa vigente;

Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi — approvato con delibera di Consiglio n. 39 del 05/12/2011 13



M Camera
di Commercio
Ancona

s) sottoscrive i contratti individuali di lavoro;
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t) assume gli atti privatistici di organizzazione e gestione del personale aventi impatto su tutta la
struttura e di gestione dei rapporti sindacali e di lavoro, fatti salvi quelli espressamente assegnati alle
competenze dei dirigenti di Area;

u) dispone I'assegnazione del personale alle Aree e, sentiti i dirigenti, la mobilita tra le Aree;

v) individua le risorse ed i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti della struttura cui &
preposto anche al fine dell’elaborazione del documento di programmazione triennale e annuale dei
fabbisogni di personale;

w) definisce con la collaborazione dei dirigenti, il programma di formazione del personale;

X) esprimere il parere finale in caso di richieste di passaggio diretto di personale da/verso altre
amministrazioni;

y) concorre alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti della struttura cui € preposto;

z) sovrintende al coordinamento delle Aziende Speciali nel rispetto degli indirizzi politici espressi dagli
organi camerali negli atti di programmazione ed in coerenza con la normativa di riferimento.

4. Il Segretario Generale, in casi di assoluta e comprovata necessita, ed in relazione alla continuita del
servizio, puo assumere la responsabilita diretta della conduzione di un’Area su incarico della Giunta.

5. Il Segretario Generale svolge